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※出典：マークラインズ

2024年6月時点の予測データ

■世界乗用車販売に占める各パワトレインの構成比予測

※2023年6月矢野経済研究所より

新たなモビリティ社会に対応した価値を創造

■ADAS/自動運転用センサの世界市場規模予測
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会社紹介

1
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会社紹介

2024年3月31日現在

全従業員数

16万人

世界初製品

180以上

特許保有件数

3.9万件

技能五輪国際大会

総獲得メダル数

77個

グロ―バル拠点

35の国と地域

海外売上比率

60%

連結営業利益

3,806億円

競争力の源泉となる”技術”でグローバルに大きく成長

連結売上収益

7.1兆円
設立

1,949年

自動車部品メーカー

売上ランキング

世界2位

時価総額

7.0兆円

株価

2,217円

※2024年10月31日現在 ※2024年10月31日現在
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会社紹介（歴史）

業界の大変革期をチャンスと捉え、更なる成長を目指す

成長期 （国内市場低迷） 成長期 （市場減速）

●バブル崩壊 ●リーマンショック

●東日本震災●冷戦終結 ●WTO発足

●プラザ合意

成長期
成長期

（CASE移行）

●COVID-19

売上高(兆円)

利益率(%)

最高売上高

日本電装 デンソー

外
部
環
境

出来事

自動車

業界

デ
ン
ソ
ー

売上高

（兆円）

・

営業

利益率

（％）

国内市場の

拡大＆

輸出の拡大

グローバル化＆新興国市場の拡大

100年に

一度の

大変革期

最高利益率

49    80 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22  25  30 
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会社紹介（2024年3月期 得意先別売上収益）

トヨタグループのみならず、グローバルに幅広い顧客を持つ

71,447億円

2023年4月～2024年3月

トヨタグループ:

トヨタ、ダイハツ、日野

52.1％

本田技研工業

6.8％ステランティス 3.8％

SUBARU

フォード

GM

3.3％

その他メーカー

19.5％

市販・非車載事業 9.2％

2.9％

2.4％

2024年3月31日現在
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会社紹介（2024年3月期 製品別売上収益）

事業グループのバランスのとれた売上構成

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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その他自動車 2.0％

非車載事業（FA・農業、他）2.0％

エレクトリフィケーションシステム 

17.4％

モビリティエレクトロニクス 27.2％

サーマルシステム  24.2％

パワートレインシステム 21.3％

71,447億円

2023年4月～2024年3月

先進デバイス 5.9％

2024年3月31日現在
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非車載事業における社会貢献事例（QRコードの開発）

デンソーが開発したQRコードが「広がり」新たな機能を備え「進化」

１．駅のホームドア開閉制御

２．生体情報を格納した顔認証システム

スキャナーがQRコードを読み込み、ホームドアを開閉。

鉄道の事故防止に貢献。

顔の特徴点をQRコード化、安全かつセキュアな認証で、

機密情報を扱う部屋、有資格者のみに限った現場への

入室が可能。

３. 長方形の新しいQRコード『rMQRコード』

細長く狭い所でも使用可能、読み取りしやすく、

多くの情報を格納

電子部品・電子機器

（トレーサビリティ）

医療分野

（安全管理）

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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サステナビリティ経営の推進

2
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サステナビリティ経営の推進（長期ビジョン）

環境・安心分野で

究極の「ゼロ」を目指す

CO2±ゼロ

交通事故

死亡者ゼロ
環境と安心の取り組みによって、社会から共感され、

すべての人に笑顔広がる未来を届けます。

事業を通じて社会課題を解決する

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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サステナビリティ経営の推進（デンソーが実現したい未来）

電動化

FA*

先進安全・自動運転

(ADAS/AD)

食農
エネルギー

環境 安心

* FA : Factory Automation

モビリティを軸に、培った技術を幅広い産業や社会に広げ、人々の幸せに貢献

* FA : Factory Automation

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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サステナビリティ経営の推進（取り組みへの外部評価・表彰）

主なSRI/ESG投資インデックス 国内外での評価

省エネ大賞14年連続受賞格付会社 格付

R&I AAA

S&P A+

ムーディーズ A2

(2024年11月26日現在)

技能五輪国際大会

累計金メダル35個

IR活動への評価長期信用格付

統合報告書

最優良企業賞
「アマタ廃棄物管理賞」

9年連続受賞 (タイ)

IEEEコーポレートイノベーション賞受賞

(QRコード※の開発と普及)

※QRコードはデンソーウェーブの登録商標です

当社の事業活動は、国内外で数々の評価・表彰を獲得

第3回日経統合報告書
アワードグランプリE賞

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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3つのチャレンジ

3 新価値創造

モビリティの進化

基盤技術の強化

エネルギー・食農・FA

電動化・ADAS

半導体・ソフトウェア

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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環境 安心

社会全体

モビリティ

基盤技術

新価値創造

モビリティの進化

基盤技術の強化

エネルギー・食農・FA

電動化・ADAS

半導体・ソフトウェア

3つのチャレンジ

3つのチャレンジを通じ、モビリティ社会の発展に貢献

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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事業進化の方向性

[C
A

G
R

]

※円の大きさ：資産規模

収益性[ROIC]

総仕上

■事業ポートフォリオの変革 [25年度⇒30年度]

熱マネジメント

モビリティの進化

モビリティエレクトロニクス

[ ソフトウェア ]

パートナー

譲渡等

リソーセス投入

エレクトリフィケーション・

先進デバイス

[ 半導体 ]

パートナー連携等

サーマル

モビリティの進化、新価値創造を基盤技術であるソフトウェア・半導体が支える

成
長
性

パワートレイン

成長事業

新価値創造

基盤技術の強化

16
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グローバル

シェア

No.1

グローバル

シェア

No.1

モビリティの進化：電動化

インバーター ヒートポンプシステム

熱マネジメント 電源電駆動

様々なクルマ・モビリティ製品に、市場浸透に適した製品を提供

燃料電池車電気自動車 ハイブリッド・プラグインハイブリッド 電動航空機用

推進システム

電駆動

電源システム

(BMU)

モビリティの進化

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024 17
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モビリティの進化

世
界
生
産
体
制

差
別
化
戦
略

6,000

17,000

インバーター

数量比率[％]

+20% 

10,000*

58
42

22年度

電動化進展

25年度 30年度

BEV拡大

日本

65

35

海外
+23%

海外が主に

日本中心

製品競争力

実績で磨いた

技術力

品揃え

多様なニーズへ

応える

モノづくり力

安城新工場で

開発期間1/2

*前回公表値

モビリティの進化：電動化

(22年12月

デンソーダイアログデー)

あらゆる電動車に対応した電動化製品のグローバル生産拡大

培った「製品競争力」「品揃え」「モノづくり力」で成長を牽引

■ 売上成長 (億円)

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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モビリティの進化：ADAS

運転の「認知」「判断」「操作」を支援

画像センサー

LiDAR*

（ライダー）
* LIDAR : Light Detection and Ranging

モビリティの進化

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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モビリティの進化：ADAS

広範囲で物体を検知できるセンサー・画像認識技術

従来：物体の識別 新：シーンの理解
AIが画面全体を学習(Deep Learning)

⇒大きさ、向きなど関係性を理解
個別に辞書(記憶データ)と照合

絵を変えたい標識

歩行者 車両

歩道

立体物

道路
車両

歩行者

標識

＋

画像認識

技術

予兆検知、次世代自動運転技術へも応用

センサー

性能

人の視野角外へ検知エリアを拡大

当社

128度

他社

100度

103度
他社

90度

+28度

+13度

画像

センサー

ミリ波

センサー

他社100度

DN128度

画像センサーの例

20Km/時

横断

自転車

広角撮像

最も厳しいアセスメント条件をクリア
(自車10km/時 × 自転車 20km/時)

急な横断に対応する為

より広範囲の物体を検知

検出性能向上の為

広範囲な画像データを高速処理

障害物として歩行者、

自転車、車両等を認識

市街地、横断する男女

→相互関係によるリスク推定

モビリティの進化

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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4,000

1.3倍

1.9倍

10,000

22年度 25年度 30年度

■ 売上成長 (億円)

5,200

次世代～GSP3GSP2

人
(HMI連携)

交通環境
(インフラ連携)

クルマ
(ADAS)クルマ

(ADAS)

三
位
一
体
対
応

モビリティの進化：ADAS

技術と製品の品揃えで、安心貢献と持続的な事業成長を両立

広がり
[ 普及 ]

深み
[ 対応シーン ]

安心価値最大化
[ 交通事故死亡者ゼロ ]

■ 実現アプローチ

HMI/インフラ連携

100%
[ 35年度 ]

80%
[ 30年度 ]

56%
[ 25年度 ]

37%
[ 22年度 ]

事故

カバー率

追突

横断歩行者

右左折

正面衝突

ヒューマンエラー

対応

視覚外

支援

普及

対
応
シ
ー
ン

他

GSP2

GSP3 [22年~]

次世代 [2X年~]

次々世代 

交通環境クルマ 人

ADAS機能向上

モビリティの進化

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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新価値創造：水素エネルギー

カーボンニュートラル加速のため、培ってきた熱マネジメント技術・材料技術を駆使して水素ビジネスに参入

■ カーボンニュートラル加速における課題

CO2排出 資源

■ デンソーの強み

・高い変換効率を実現する先端材料技術

高度なセラミック微細構造

・高温下での電気⇔水素変換を高効率かつ安定動作させる技術

エジェクター技術熱マネジメント技術

■ 水素を「つくる」「つかう」ための実証

デンソー福島

水電解装置実証施設

デンソー 広瀬製作所

SOEC実証施設

水素社会の実現に向け、水素を「つくる」「つかう」ための装置

の効率性と耐久性を高め、高品質とコスト低減を両立するべ

く、西尾製作所や広瀬製作所、デンソー福島にて実証を開始

新価値創造

余剰エネルギー

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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新価値創造：食農

セルトングループの農業技術とデンソーの自動化・空調技術を活かし事業を食農領域に拡大

資源不足

■ 食の安心・安全における課題 ■ セルトングループとのパートナーシップ

■ 安定的な生産に必要な要素

食糧需要 労働力不足 気象変動

今後生産困難地域での、空調技術を活かした農業モデルを開発

高い生産性の農場を実現(農場の工場化)する

安定に収量増

自動化

生育技術・ノウハウ

生育に適した環境制御

光・水・CO2の最適化

2023年 完全子会社化

新価値創造

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
23



© DENSO CORPORATION All Rights Reserved.

基盤技術の強化：半導体・ソフトウェア

インバーター

アプリデータ

パワー半導体

社会連携

大規模統合ECU

単一ECU
半導体(SoC)

半導体(ASIC)

ソフトウェア

クルマが社会システムとつながるモビリティ社会において、半導体・ソフトウェアを強化

■ 電子プラットフォームの変化

単一ECUから大規模統合ECUへと変化

新価値創造

*ECU: Electronic Control Unit
HMI: Human Machine Interface

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
24



© DENSO CORPORATION All Rights Reserved.

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024



© DENSO CORPORATION All Rights Reserved.

基盤技術の強化：半導体

高品質、低コスト技術の手の内化と、開発・量産パートナー連携でウエハー安定供給を確保

■ 半導体ウエハーの技術進化とパートナーシップ締結■ 電動車向け製品の構成要素

製品

インバーター

パワーモジュール

パ
ワ
ー
半
導
体

デバイス

ウエハー
エピ

基板

螺旋転移

シード

※RAF：Repeated A-Face

RAF法

bulk powder

昇華法
※量産化済

2200 deg.

0.2mm/h

高品質ウエハー実用化

Raw material gas

2500 deg.

3mm/h

低コスト化&CO2排出量低減

ガス法
※28年以降量産化を目標

CO2排出量

現行比▲90%

ウエハーコスト

現行比▲30%

x15 高速成長

23年3月31日

ウエハーをインバーターに採用
23年10月10日

ウエハー製造企業に出資

基盤技術の強化

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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24年9月30日

半導体メーカーに出資
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基盤技術の強化：ソフトウェア

大規模・複雑化するソフトウェアの実装を担えるのは、ハードウェアの挙動や車載品質の技術などを熟知した当社のみ

盤石なソフトウェア開発体制に向け人財の質・量を強化し、ソフトウェア事業規模を拡大

■ ソフトウェア開発の人財強化と効率化

2,000
億円

8,000
億円

2023 2025 2030 2035

効率2倍

1.2万人

1.8万人

IT人財

車載ノウハウ
0.2

1.0

開発量

3倍

4倍

1.5倍
(+0.6万人)

（年）

アプリ

OS

ハードウェア
(半導体・メモリ)

車載の肝である

センサ・アクチュエータ*

とのリアル処理

車載

センサ

アクチュ

エータ

■ クルマにおけるソフトウェア

感
じ
る
価
値

ユ
ー
ザ
ー
が

ク
ル
マ
を
支
え
る
価
値

ユ
ー
ザ
ー
か
ら
見
え
な
い

事業規模

＜求められる資質＞

①命をのせる桁違いにシビアなリアルタイム性

②大規模・複雑化するソフトウェアを車載製品化する実装力

デンソーが

担う

*アクチュエータ：エネルギーを物理的な動作に変換する装置

基盤技術の強化

株式会社デンソーWeb IR / November 26, 2024
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業績見通しと株主還元

4
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業績見通し（営業利益・利益率、ROE）

25年3月期増収増益かつ営業利益は過去最高更新を予想

億円 ％

予 目標

過去最高更新

を目指す
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265 284 

975 1,000 

2,000 

4,500 

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

株主還元（配当・自己株式取得）

32.50 
35.00 35.00 35.00 

41.25 

46.25 

55.00 

64.00 

2.9%
3.0%

3.1% 3.0%
3.1%

3.2% 3.2%

3.5%

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

配当水準をDOE 3.0％から長期安定的な増配を実現

より高水準の

配当を目指す

DOE*

（%）

1株当たり

配当金（円）

自己株式取得

金額（億円）

目指す資本構成・株価動向を踏まえ、機動的に実施

自己株式取得配当

機動的な

取得を継続

資本コストを意識した株主還元を実行・強化

* DOE（株主資本配当率）=配当額÷株主資本 （予想）
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2006/1 2007/1 2008/1 2009/1 2010/1 2011/1 2012/1 2013/1 2014/1 2015/1 2016/1 2017/1 2018/1 2019/1 2020/1 2021/1 2022/1 2023/1 2024/1

株式情報

2009 1

399.5

（円）

アナリスト目標株価 2,700円(10月31日SMBC日興）証券コード 6902

総会 6月

配当確定日 3月末、9月末

単元 100株

最低購入価格 約23万円

（2024年10月31日）

2024 4 15

2,968

最高値更新

今後の成長性を期待

※株式分割後の株価

(2023年9月30日を基準日として、1株につき4株の割合での分割を実施)
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1. グローバルな幅広い顧客のニーズを先取りし、カタチにする総合開発力

2. 「環境」「安心」を軸に、モビリティにとどまらず価値提供範囲を拡げ、

持続可能な社会の実現と事業成長を両立

本日のまとめ
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お知らせ

5
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お知らせ（IRメール発信）

是非ご登録ください
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お知らせ（統合報告書2024 発行）

是非ご覧ください

統合報告書

最優良企業賞
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