
*1. �経営審議会／経営戦略会議（P.100）にて戦略審議
*2. �品質保証会議、全社安全衛生環境委員会など主管部門が事務局となり、公式会議体

にて方針審議

「デンソーグループ サステナビリティ方針」はこちらをご覧ください。
https://www.denso.com/jp/ja/-/media/global/about-us/sus-
tainability/management/management-doc-sustainability-
policy-ja.pdf

サステナビリティ経営の推進体制
経営戦略本部を担当する役員（取締役副社長）を統括責任者として、経営戦略本部が全社のサステナビリティ経営推進機能を担って
おり、方針や活動計画の立案、各部門の活動支援・フォローアップ、社内外コミュニケーションなどを行っています。
　サステナビリティ経営の方向付けや全社活動状況のフォローアップなどは、取締役会監督のもと、会社の公式会議体（経営審議会
など）で審議・報告を行っています。また、個別のサステナビリティテーマについては、主管部門が各専門委員会で審議を受け、関係
部門と連携して活動を推進しています。
　なお、職場におけるサステナビリティ浸透の牽引役として、（株）デンソーでは各部門1名、国内グループ会社は各社1名、海外グルー
プは各地域統括会社1名のサステナビリティリーダーを選任し、サステナビリティの浸透・定着・情報発信を図っています。

TOPIC

サステナビリティ経営の実践をさらに加速させるため、デンソーグループでは以下のような取り組みを行っています。

サステナビリティKPIを設定し、会社目標として進捗フォロー  P.36–37

サステナビリティKPIの達成状況の役員報酬評価指標への組み込み  P.104–106
会社・経営層

一人ひとりが業務を通じてサステナビリティを実践し、自分で語ることができるように、デンソーグループの
各地域・各社が、それぞれの文化・風土を踏まえた効果的な社員啓発・情報発信を推進。

社員

事例 1：コミュニケーションシート（個人業務目標）×SDGs×社員証（日本他）

年間の個人業務目標を設定するにあたり、自分の業務がどのSDGs目標に貢献するのかを考えるとともに、
その目標のアイコンを社員証や名刺などに表示しています。それにより、自分自身が設定したSDGs目標をい
つでも振り返ることができ、さらには周りの仲間にも共有することで、折に触れてSDGsへの貢献について語
るきっかけとしています。

事例 2：私とSDGs小作文コンテスト（中国）

社員一人ひとりが自分の仕事とSDGsのつながりを考えるにあたり、中国地域全体の社員
から「私とSDGs」というテーマで小作文を募集しました。約500件もの投稿が寄せられ、
その中から最優秀賞・優秀賞を選出し、表彰するとともに、SDGsと業務のつながりを考え
る上での参考としてもらうため、中国地域に限らず社内イントラネットを通じてデンソーグ
ループの社員と共有しました。

事例 3：域内グループ会社へのキャラバン活動（欧州）

複数の国にまたがって事業を展開している欧州グループでは、理念を共有するため、まず
は欧州グループ各社のトップを対象として、SDGs大使やSDGs専門家によるプレゼンテー
ションなどの説明会を実施。また、欧州統括拠点長によるSDGs紹介ムービーを作成して
共有するとともに、欧州統括拠点のサステナビリティリーダーなどが各社を巡ってワーク
ショップを開催し、サステナビリティ経営の浸透を図りました。
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会社名 部署 企画部 名前 楊益
主な仕事内容 短長期経営戦略策定、原価競争力向上

活動背景 中国地域 年度から 活動社員浸透を行い、それに対し、社員の理解度合を検証、また、 年度個人
目標と マークをリンクできるように、好事例の収集、展開するため、本活動を企画した。自分の仕事と の関係を
小作文で表現をいただくことである。
活動プロセス 年 月募集開始→ 月投稿募集→ 月評価→ 月結果発表→ 月各社表彰式
参加結果 各社提出くれた 件作品の中、最優秀賞 件、優秀賞 件を選出した。
展開 その中に つの作品を選出し、好事例として、グループ内で展開、ご参考・活用いただければ幸いです。

中国地域代表事例 「私と 」小作文募集活動

と自分の仕事
環境保護・改善はグローバルな課題になってきて、冬の温暖化が自然からの警告と思っている。私と周りの仲間たちが、自分の仕
事を通し、環境改善（特に温暖化）への貢献を常に意識しながら下記重点活動を取り組んでいる。
①エネルギーの無駄使い削減 設備のエアと電源の制御を設計変更し、稼働しない期間に自動的に電源オフにさせること。
②排気ガスの抑制 エアフィルターと 設備の粉塵フィルターを定期的に交換実施する。
③危険ゴミ・廃品の回収による汚染への最小化：生産廃品、危険物のゴミを勝手に処理するのではなく、回収資格を持つ専門
会社に委託すること。
このように我々一人ひとりの地道な努力を通じて、白雪、青空は必ず戻ってくることを信じている。

会社名 部署 工機部保全課 名前 韓鹏鹏

主な仕事内容 設備 、 統合管理

ゴール を選出した理由
中国天津市（中国の北方）に住んでいる。小さい頃に良く見えていた白雪、青空が今現在見えにくくなってしまい、非常に悔し
いと思っている。自分の仕事を通し、少しでも環境改善に貢献できればという思いがあるため。

（ランキング ）

と自分の仕事
経済成長のスピードはやや遅くなり、業界の競争が激しくなった環境の中、我々企画部が会社の短期と長期発展を見据え、以下
の各方面から、会社の持続的な発展、また社員が生きがいのある仕事に従事することで、社会経済の成長促進に力を入れる。
①人材育成強化。従来の短期人材育成プランを見直し、３年間長期的なプランを作り直し、企画を担当する従業員が全面的
な教育を受ける。
②原価企画重点ポイントの徹底。深い・広い視点で新製品コスト競争力強化、受注前原価企画も実施、活動早期化により利
益創出に注力。一方、華系サプライヤーを開拓し、設備自動化活動の実施を通じて、コスト低減の潜在力を深堀りする。結果と
して、 製品を目標に、採算達成に向けてのネタ積みは概ね完了。
③製品コスト競争力向上。 を代表製品に、 より 、 を巻き込み、新しい活動体制を構築した。新しいサ
プライヤーの開拓を通じて、 と同じレベルの加工費を実現し、メータコストの低減ができた。最後に、トヨタ５車種 仕
様メータ製品の一括受注に成功。

（ランキング ）
会社名 部署 企画部 名前 楊益

主な仕事内容 短長期経営戦略策定、原価競争力向上

ゴール を選出した理由
会社の持続的な発展、また社員が生きがいのある仕事に従事し、社会経済の成長に促進すべく、
製品原価競争力を更に強化することが肝心だと思うため。
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（ランキング ）

と自分の仕事
仕入先とのパートナー関係構築による電動化事業の推進

の 現調化は生準リードタイムが短く（現調化と製品開発同時）、部品点数が多く（現調部品は金額ベースで ％以
上）、技術難易度高く、要求仕様は厳しい（高電圧、異物、寸法精度など）といくつも課題があります。

製 の円滑な量産立ち上げ、量産後も安定生産・品質を維持するため、開発初期にキャラバンで選定した中国国内競争
力ある仕入先と連携して、 部品現調は下記４点の重点活動を実践しております。
①姿勢：目標達成するため、仕入先と共同検討、共に問題解決していく基本姿勢と意識高揚。
②仕様：仕入先の加工難易度も考慮し、作りやすさを仕様・製品設計に反映
③材料： と連携して仕入先の材料調達に関するルートや情報支援による最適化
④納期：短納期要求に対し、要求仕様の早期明確化、仕入先と共に綿密な計画作成と進捗管理・支援を実践
仕入先と緊密な連携によりパートナー関係を構築し、上記の努力で 比 以下を実現、納期は社内外要求を満足、
継続可能な品質安定生産のため頑張っていきます。

（ランキング ）

会社名 部署 技術部 名前 梁俊生

主な仕事内容 製品現地化調達担当

ゴール を選出した理由
の更なる浸透に向け、仕入先と一緒に のパートナーシップを構築し、

緊密なチームワークをとることがとても重要だと思うため。

と自分の仕事
私が 年から、自閉症児へのケア、貧困地域への寄付活動を積極的に推進し続けている。従業
員のボランティア活動を企画し、自閉症児のグループに近づき、我々の関心が伝えた（弱者愛
護） 貴州省黔西南州小学校と協力し、学生たちに必要な物資を支援する 都市と農村の格差
を縮小 。みなさんと共に、弱者への軽蔑や不平等を減らす良い社会環境づくりを目指し、一緒に
頑張っていきたい。

と自分の仕事
私が担当している仕事は工業技術を利用し、既存の農業生産方式を変革し、農業の技術化を達成することである。
飢餓をなくすという目標達成に向け、農作物が乾燥、洪水、及び虫などの被害から生き残るための品種強化を通じて、消費者へ
安定的に安全な食糧供給を確保する。
また、輸送プロセスにおける保管方法を改善し、栽培、収穫、輸送といったサプライチェーンと情報共有する。
これにより更なる改善を促すことができ、輸送過程での食糧廃却リスクの削減や、価格変動を避けるなどの付加効果も収められる。

事業に取り組むことで、農村インフラ建設、農村研究、サービス拡大、科学技術発展、植物と家畜遺伝子銀行への投
資が促進され、国際連携を通じ、特に高い環境リスク地域における農作物の生産能力を改善したい。

（ランキング ）
会社名 部署 人事部 名前 張烨

主な仕事内容 活動推進

ゴール を選出した理由
自閉症児童は社会から軽蔑を受けている；また貴州の貧困地域にいる留守児童は、勉強の
リソースが少なく、教育環境が悪い。このような状況を変えたかったため。

（ランキング ）
会社名 部署 技術部 名前 林展彦

主な仕事内容 台湾 事業推進担当

ゴール を選出した理由
持続可能な農業発展促進活動を通じて、食糧安全、営業バラン
ス及び飢餓をなくすという目標達成に向け、貢献していきたいため。

私は、モノづくりにおけるカーボンニュートラル実現に向け
たエネルギー戦略の立案・推進を行っています。最も安価、
かつ安定的な再生可能エネルギーの調達は、競争力とCO2

排出量削減の両立を実現し、その結果、会社の発展につな
がるという点に大きなやりがいを感じています。デンソーの
競争力を確保しつつ、社会全体がサステナブルに成長できる
ようなカーボンニュートラルを目指しています。

私は、GSP（Global Safety Package）と呼ばれるドライバー
の運転支援・クルマの安全性能向上に貢献する製品のイン
ターフェイスとなる部分の仕様開発などを担当し、高い品質
で世に送り出すことをミッションとしています。自分の仕事が
自動車による事故を削減することに直結し、たくさんの人の
命が救えるということが、大きな誇りです。

モノづくりにおけるカーボンニュートラルを
実現し、サステナブルな社会をつくりたい

安全衛生環境部
塩谷 友佑

自動運転の普及を通じて、 
多くの人の命を救うことが誇り

セーフティ車両システム技術部
眞木 菜奈美

報告・役員報酬 
との連動

監督

フィードバック 
（ダイアログなど）

発信

ステークホルダー
お客様

サプライヤー
コミュニティ
投資家 など

推進部門：経営戦略部

各主管部署

社是／理念

戦略

マテリアリティ
中長期戦略

事業（財務）
環境・安心戦略*1

非事業（非財務）
品質、職場安全、人権ほか*2

方針

企業ビジョン
長期方針

社会的責任
サステナビリティ方針 統合報告書・

ホームページ

経営 執行
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デンソーのサステナビリティ経営マネジメント体系、推進部門

理解・浸透行動実践

事業計画 社員行動指針サステナビリティKPI
（財務・非財務）

個人の年度目標

デンソーのサステナビリティ経営事業活動
会社自らの成長

社会課題の解決
持続可能な社会づくり
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受け継がれるサステナビリティ経営
社是、特に「最善の品質とサービスを以て社会に奉仕す」を原点として、デンソーは創業当時から事業を通じて社会課題を解決

することへの挑戦、つまり、サステナビリティ経営を実践し、環境・安心を軸として社会に新たな価値を提供し続けてきました。

　時代が変わってもこの社是の精神を受け継ぎ、サステナビリティ経営を実践し続けるため、「デンソーグループサステナビ

リティ方針」を定めるとともに、社会課題を当社の2030年長期方針、優先取組課題（マテリアリティ  P. 36–37 ）に落とし込

み、事業活動を通じてその解決に取り組んでいます。ここでは、サステナビリティ経営の実践に向けた推進体制や具体的な取

り組みなどについて紹介します。

社員一人ひとり×サステナビリティ 私の仕事を通じて実現するサステナビリティ

デンソーの価値創造ストーリーデンソーの価値創造ストーリー

https://www.denso.com/jp/ja/-/media/global/about-us/sustainability/management/management-doc-sustainability-policy-ja.pdf



