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2012年3月期 第2四半期 決算のポイント 01  / 25

２．直近の為替動向を踏まえ、通期予想売上を修正２．直近の為替動向を踏まえ、通期予想売上を修正

３．中間配当は前年より１円増加の２３円、

年間配当は４６円の予定

３．中間配当は前年より１円増加の２３円、

年間配当は４６円の予定

１．第２四半期で生産は回復したが、震災後の大幅減産の
影響が残り、上期トータルとしては減収減益

１．第２四半期で生産は回復したが、震災後の大幅減産の
影響が残り、上期トータルとしては減収減益
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【単位：億円】

2012年3月期 第2四半期 連結決算 02  / 25

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

税引前利益税引前利益

当期純利益当期純利益

為替レート為替レート

国内車両生産国内車両生産

海外日系車生産
（内、北米）

海外日系車生産
（内、北米）

669万台
（154万台）

669万台
（154万台）

+ 4.2%
（△ 20.6%）

+ 4.2%
（△ 20.6%）

+ 27万台
（△ 40万台）

+ 27万台
（△ 40万台）

増減額増減額 増減率増減率

14,09114,091

319319

393393

393393

233233

80円/ﾄﾞﾙ
114円/ﾕｰﾛ

80円/ﾄﾞﾙ
114円/ﾕｰﾛ

9円 円高
0円 円高

9円 円高
0円 円高

△ 18.2%△ 18.2%△ 87万台△ 87万台391万台391万台

(2.3%)

(2.8%)

(1.7%)

14,20014,200

100100

150150

150150

9090

81円/ﾄﾞﾙ
116円/ﾕｰﾛ

81円/ﾄﾞﾙ
116円/ﾕｰﾛ

381万台381万台

1Q時予想

(0.7%)

(1.1%)

(0.6%)

618万台
（154万台）

618万台
（154万台）

△ 1,804△ 1,804

△ 924△ 924

△ 941△ 941

△ 987△ 987

△ 704△ 704

△ 11.4%△ 11.4%

△ 74.4%△ 74.4%

△ 70.5%△ 70.5%

△ 71.5%△ 71.5%

△ 75.2%△ 75.2%

11/9期実績

(1.1%)

（ ）内は売上高比

(2.8%)

642万台
（194万台）

642万台
（194万台）

15,89615,896

1,2431,243

1,3341,334

1,3801,380

937937

89円/ﾄﾞﾙ
114円/ﾕｰﾛ

89円/ﾄﾞﾙ
114円/ﾕｰﾛ

478万台478万台

(7.8%)

(8.4%)

(5.9%)

10/9期実績

(8.7%)
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10.4%

50.0%39.6%

1,096
821

434
429

496

421

339

371

413

371

290

330

234
303

251
257

298
253

216
234

2,211 2,233

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

'10/9 '11/9

12.0%

42.8%
45.2%

6,3706,023

1,698

得意先別得意先別

2012年3月期 第2四半期 連結売上高増減要因

トヨタグループ外（トヨタグループ外（OEMOEM）） 得意先別売上得意先別売上【単位：億円】

(△25.2%)

(＋9.5%)

(△1.0%)

(△15.2%)

6,023

(△10.3%)

(＋29.7%)

(＋13.7%)

(＋1.0%)

(＋2.2%)

(＋8.5%)
(△15.2%)

14,091

10/9

11/9

15,896

( )内は対前年同期比

その他

現代・起亜

フォード

スズキ

フィアット

ＧＭ

ホンダ

マツダ
クライスラー
VW・AUDI

03  / 25

6,500

6,000

7,9566,278

1,662

トヨタ

グループ

市販・新事業

市販・新事業

10/9 11/9

トヨタG

以外

トヨタ

グループ

トヨタG

以外

トヨタG

以外

6,278

三菱
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4,335

3,832
3,651

2,159

1,364

1,283

1,461

1,237

1,189

986

4,896

2,740

440

414

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

'10/9 '11/9

製品別製品別
【単位：億円】

2012年3月期 第2四半期 連結売上高増減要因

14,091

(△11.5%)

(△21.2%)

(△4.7%)

(△5.9%)

(△15.3%)

(△17.1%)

(＋6.3%)

熱機器

情報安全

電子機器

電気機器

モータ

その他

ﾊﾟﾜﾄﾚｲﾝ機器

( )内は対前年同期比

11/910/9

04  / 25

15,896
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20122012年年33月期月期 第第22四半期四半期 経常利益増減要因（前年比）経常利益増減要因（前年比） 05  / 25

11/910/9

1,334

為替
差損

経常
利益

経常
利益

操業度
差損

経費

△615

その他
製品

構成等 合理化
償却費

△145

△82

営業外

労務費
素材費

△74
△4 △2 △150

+81
+67 △17 393

震災
影響

【単位：億円】
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2,744

3,209

310

1,937

10,807

2,997

2,175

304

1,987

9,635

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

日本 北米 欧州 豪亜 その他

141

578

54

446

40
20

△30

17
33

263

△ 100

0

100

200

300

400

500

600

日本 北米 欧州 豪亜 その他

△20.7%
（△12.3%）

△10.8%

+2.6%
（+3.5%）

△1.9％
（+0.7％）

売上高売上高 営業利益営業利益

※増減は円貨ベースで表示
（ ）は為替の影響を除いた現地通貨ベース

【単位：億円】

2012年3月期 第2四半期 所在地別セグメント情報(前年比)

10/9  11/9

日本 北米 欧州 豪亜 その他
10/9  11/9

日本 北米 欧州 豪亜 その他

11,000

△6.6%
（△2.1%）

[5.4%]

[ ]は売上高比

10,000

9,000

△38.7%
（△37.7%）

[0.2%]

[2.8%]

[△1.4%]

[8.8%]

[13.9%]

[12.9%]

06  / 25

[5.1%]

[1.7%]
[6.5%]

△97.1%

△41.1%
（△38.0%）

△50.3%
（△49.2%）
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【単位：億円】

20122012年年33月期月期 通期予想通期予想
07  / 25

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

税引前利益税引前利益

当期純利益当期純利益

為替レート為替レート

国内車両生産国内車両生産

海外日系車生産
（内、北米）

海外日系車生産
（内、北米）

1,519万台
（390万台）

1,519万台
（390万台）

1,345万台
（396万台）

1,345万台
（396万台）

+12.9%
（△1.5%）

+12.9%
（△1.5%）

+174万台
（△ 6万台）

+174万台
（△ 6万台）

増減額増減額11/3期実績11/3期実績12/3期最新12/3期最新 増減率増減率

31,60031,600 31,31531,315

1,3501,350 1,8831,883

1,4501,450 2,0722,072

1,4501,450 2,1172,117

980980 1,4301,430

79円/ﾄﾞﾙ
110円/ﾕｰﾛ

79円/ﾄﾞﾙ
110円/ﾕｰﾛ

86円/ﾄﾞﾙ
113円/ﾕｰﾛ

86円/ﾄﾞﾙ
113円/ﾕｰﾛ

899万台899万台

7円 円高
3円 円高

7円 円高
3円 円高

+4.0%+4.0%+36万台+36万台935万台935万台

(4.3%)

(4.6%)

(3.1%)

(6.0%)

(6.6%)

(4.6%)

31,70031,700

1,3501,350

1,4501,450

1,4501,450

980980

81円/ﾄﾞﾙ
113円/ﾕｰﾛ

81円/ﾄﾞﾙ
113円/ﾕｰﾛ

925万台925万台

1Q時予想

(4.3%)

(4.6%)

(3.1%)

1,426万台
（394万台）

1,426万台
（394万台）

+ 285+ 285

△ 533△ 533

△ 622△ 622

△ 667△ 667

△ 451△ 451

+ 0.9%+ 0.9%

△ 28.3%△ 28.3%

△ 30.0%△ 30.0%

△ 31.5%△ 31.5%

△ 31.5%△ 31.5%

(4.6%) (6.8%)(4.6%)

（ ）内は売上高比
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2012年3月期 通期予想 経常利益増減要因（前年比） 08  / 25

12/3予11/3

2,072

為替
差損

【単位：億円】

経常

利益

経常

利益

操業度
差益

経費

△330

労務費

素材費

その他
製品

構成等

合理化

償却費 営業外

震災
影響

△160

△120

△229

△180

△50

+290

+180
+66 △89

1,450
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2012年3月期 通期予想 所在地別セグメント情報(前年比)

6,525

603

5,360

4,013

21,129

6,520

4,040

590

4,970

21,900

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

日本 北米 欧州 豪亜 その他

65

830

109

254

634

40

620

8585

550

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

日本 北米 欧州 豪亜 その他

△7.3%
（+0.7%）

+3.6%

+0.7%
（+3.9%）

△2.2％
（+0.9％）

売上高売上高 営業利益営業利益

△13.2%

△22.2%
（△19.6%）

【単位：億円】

△66.5%
（△63.2%）

11/3 12/3予

日本 北米 欧州 豪亜 その他

△0.1%
（+4.7%）

20,000

※増減は円貨ベースで表示
（ ）は為替の影響を除いた現地通貨ベース

09  / 25

[3.0%]

[ ]は売上高比

[2.5%]

[1.7%]

[4.7%]

[2.7%]
[2.1%]

[12.7%]

[9.5%]

[10.7%]

[6.8%]

△25.3%
（△21.3%）

△38.2%
（△36.4%）

11/3 12/3予

日本 北米 欧州 豪亜 その他

22,000
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中期 収益改善の取り組み中期 収益改善の取り組み

トピックス 10  / 25
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中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み

「次の成長に向けた取り組み」「次の成長に向けた取り組み」「次の成長に向けた取り組み」

■ 燃費改善・CO2削減に向けた技術革新

■ 世界各地域の競争力強化事業事業

コストコスト

マネジメントマネジメント

■ 低コスト化技術の確立
■ 付加価値の向上

■ 地域自立によるマネジメント強化

■ チャレンジする風土の醸成

11  / 25
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12  / 25

ハイブリッド車製品の小型/軽量化
・小型軽量インバータの開発

電動化
ハイブリッド・電気自動車

小型化
低燃費の小型車

部品の小型軽量化

システム化
システム間連携による省燃費

車全体のエネルギーマネジメント
・熱・電力マネジメント

内燃機関エンジンの高効率化
・直噴・コモンレール

アイドルストップシステムの対応
・スタータの始動性/耐久性向上

事例

事例

中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み

燃費改善・CO2削減に向けた技術革新燃費改善・燃費改善・CO2CO2削減に向けた技術革新削減に向けた技術革新

事例
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SKYACTIVSKYACTIV--GG

New Direct Injection EngineDENSODENSO’’ss Electric VCTElectric VCT
VCT

DENSODENSO’’ss Direct Injection SystemDirect Injection System (Third Generation)(Third Generation)

Injector

SKYACTIVSKYACTIV--DriveDrive
New Transmission

DENSODENSO’’ss AT moduleAT module

Solenoid 
actuators

AT-ECU with sensors

MazdaMazda’’s News New--
Generation TechnologyGeneration Technology

（１）内燃機関エンジンの高効率化～直噴（１）内燃機関エンジンの高効率化～直噴（１）内燃機関エンジンの高効率化～直噴

中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み

High-pressure 
pump                                  

マツダ
SKYACTIVE

低燃費
ｶﾞｿﾘﾝｴﾝｼﾞﾝ

マツダマツダ
SKYACTIVESKYACTIVE

低燃費低燃費
ｶﾞｿﾘﾝｴﾝｼﾞﾝｶﾞｿﾘﾝｴﾝｼﾞﾝ
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海外顧客含め２３社、７０車種へ採用海外顧客含め２３社、７０車種へ採用

20112011 20122012 20132013

中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み

（２）アイドルストップ用スタータの採用状況（２）アイドルストップ用スタータの採用状況（２）アイドルストップ用スタータの採用状況

ﾀﾝﾃﾞﾑ
ｿﾚﾉｲﾄﾞ
ｽﾀｰﾀ

ﾀﾝﾃﾞﾑ
ｿﾚﾉｲﾄﾞ
以外

20142014～～20102010

ｼﾞｬｶﾞｰXF
ﾀﾞｲﾊﾂ e:S

世界初
減速時

ｴﾝｼﾞﾝ停止
ｱｲﾄﾞﾙｽﾄｯﾌﾟ

世界初世界初
減速時減速時

ｴﾝｼﾞﾝ停止ｴﾝｼﾞﾝ停止
ｱｲﾄﾞﾙｽﾄｯﾌﾟｱｲﾄﾞﾙｽﾄｯﾌﾟ

表示は車種ごと表示は車種ごと海外顧客

日系顧客
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中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み

Sub battery
(12V)

Charger
(PHV)ENG ECU

T/M

Energy saving air 
conditioning system

TCU

HV ECU

Battery pack

Main
battery

Inverter

ICE

H
V

-ra
di

at
or

Current sensor 

DCDC converter Battery monitor unit

High voltage relay

Cooling fan

Motor generator

Heat pump

E-compressor

Products highlighted in blue: under development

（３）ハイブリッド車製品の小型・軽量化（３）ハイブリッド車製品の小型・軽量化（３）ハイブリッド車製品の小型・軽量化

インバータ
現在４車種で採用

Lexus LS,RX
Hino Dutro

Toyota Camry

インバータインバータ
現在４車種で採用現在４車種で採用

Lexus LS,RXLexus LS,RX
Hino Hino DutroDutro

Toyota CamryToyota Camry
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低コスト化技術の確立低コスト化技術の確立低コスト化技術の確立

製品技術での差別化により、収益力を向上製品技術での差別化により、収益力を向上

製品開発における考え方

設計から生産までを抜本的に見直し

「低コスト化技術」を新たな技術分野として確立

設計から生産までを抜本的に見直し

「低コスト化技術」を新たな技術分野として確立

現地工程に適した作

りやすい構造

③最適生産

市場要求を満たす

品質/性能に緩和

②最適品質

素材、型、設備の

現地調達

既存設備の有効活用

④現地化推進

ユーザー調査、競合

調査により、機能・

性能を絞り込み

①最適機能

コストハーフの取り組み

16  / 25
中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み
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トヨタ紡織

アスモ

リレーアンデンメータ情報安全Ｇ

ホーン浜名湖電装ナビゲーションシステム

電子Ｇ

熱Ｇ

事業グループ

エアバックＥＣＵ・センサ

スタータ

オルタネータ

サプライポンプ

ＶＣＴ・ＯＣＶ

ﾌｭｰｴﾙﾎﾟﾝﾌﾟﾓｼﾞｭｰﾙ

電子スロットル

Ｏ２センサ

コイル

インジェクタ

製品名

オイルフィルタ

エアクリーナ電気Ｇ

パワーウインドモータ

ワイパ

エンジンＥＣＵ

電動ファン

ラジエータ

コンプレッサ

カーエアコンシステムパワトレＧ

製品名事業グループ
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中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み

コストハーフ対象製品（全２３製品）コストハーフ対象製品（全２３製品）コストハーフ対象製品（全２３製品）
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０９年

中
国

２０１１年２０１０年

イ
ン
ド

ア
セ
ア
ン

4Q3Q2Q1Q

２０１３年

3Q1Q 2Q4Q4Q 2Q 4Q 2Q 4Q3Q2Q 4Q3Q3Q 3Q1Q 1Q1Q

２０１４年２０１２年

中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み

低コスト製品の採用状況低コスト製品の採用状況低コスト製品の採用状況

アプローチ中

ソーシング中

ソーシング中

アプローチ中

１０車種へ採用
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中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み

中国 25生産拠点

インド 5生産拠点

インドインド テクニカルセンター設置テクニカルセンター設置

上海上海 テクニカルセンター強化テクニカルセンター強化

地域テクニカルセンターの拡充

2012年度までに開発・設計体制の現地完結を目指し推進中2012年度までに開発・設計体制の現地完結を目指し推進中

所在地 ：サンタバーバラ・ドゥ・オエステ市
(DNBR 新工場敷地内) 

設置時期 ：2012年初
投資額 ：約40億円
延床面積 ：8,000㎡ (設立時) 
従業員数 ：約100人(2015年見込み) 

ブラジルブラジル テクニカルセンターテクニカルセンター設置設置

所在地 ：上海ユレカ工業園
設置時期 ：2010年5月
延床面積 ：4,700㎡
従業員数 ：約360人 (2015年見込み) 

所在地 ：グロガオン市
設置時期 ：2011年末
投資額 ：約30億円
延床面積 ：5,040㎡
従業員数 ：約70人(2015年見込み) 

各地域の競争力強化 （１）新興国での事業拡大各地域の競争力強化各地域の競争力強化 （１）新興国での事業拡大（１）新興国での事業拡大
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中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み
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＜車両販売＞

＜車両生産＞

（万台/年）

（万台/年）

ベトナム

タイ フィリピン

●DNIA 
●AINE

●DNMY

●PAC

●DMVN

●DNTH/PEM
●SDM(SKD)

需要増、顧客の現地生産要請踏まえ、タイ・インドネシア
を中心に供給体制の再構築をはかり、拡販推進

供給体制：・各国での集中生産による相互補完体制
・最も需要のあるタイが中心（タイ１極）

・需要急増するｲﾝﾄﾞﾈｼｱの生産品目拡充
→ タイ・インドネシアの２大拠点化

インドネシア事業拡大
（能増・新規品目拡充）

マレーシア

インドネシア

【アセアン市場の動向】 【アセアン拡販・現調戦略】

・特定国（タイ・インドネシア）で需要拡大
・タイは内需＋輸出基地、
インドネシアは内需中心

・特定国（タイ・インドネシア）で需要拡大
・タイは内需＋輸出基地、
インドネシアは内需中心

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ﾀｲ

その他

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ﾀｲ

その他

インドネシア事業拡大インドネシア事業拡大インドネシア事業拡大
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中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み

日本で生き残るダントツの工場づくり日本で生き残るダントツの工場づくり

世界に供給し続けられる競争力
◇新たな高付加価値製品を短期で開発し ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙに発信し続ける

輸入圧力に負けない競争力
◇高度な先端生産技術を開発し、国内に展開する

一歩先の高度な技術を国内で開発し続ける

サプライチェーン全域の競争力を向上する

各地域の競争力強化 （２）日本のモノづくり強化各地域の競争力強化各地域の競争力強化 （２）日本のモノづくり強化（２）日本のモノづくり強化
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中期中期 収益改善の取り組み収益改善の取り組み
22  / 25

◇工場内だけでなく、サプライチェーンまで含めてスルーで改善

◇低コスト小型設備（１／ｎ設備）を開発し、生産性を向上

・調達・納入物流改善

・仕入先への技術展開

自社工場仕入先 納入先

物流 物流

ダントツの工場づくりダントツの工場づくりダントツの工場づくり

クレーン

200ﾄﾝの大型鍛造機 30ﾄﾝの小型鍛造機開発機

3.
5m

高棟工場

従来機

一般工場

床面積：100m2

床面積：16m2

1
.5

m

面積 １／６

設備費 １／３

生産コスト ▲３割削減
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デンソー基本理念基本理念

長期経営方針

中長期戦略
・活動施策

10年長期構想

3ヶ年
計画

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

15年中期計画

20年長期構想
DENSO VISION 2015

20年中期計画

新たな中長期の事業計画に着手済み新たな中長期の事業計画に着手済み

中長期事業計画
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31,430

29,770
31,320 31,600

09/3 10/3 11/3 12/3予 15/3予 16/3予

売上目標 24  / 25

40,000以上

既存商権

省燃費 拡販

新興国 拡販

既存品 拡販

（億円）売上高の推移売上高の推移

2016年3月期までに売上４兆円以上を目指す20162016年年33月期までに売上４兆円以上を目指す月期までに売上４兆円以上を目指す
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46 46

中間配当：１株につき23円、年間配当：46円予定中間配当：１株につき中間配当：１株につき2323円円、、年間配当：年間配当：4646円予定円予定
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単独決算概要

損益計算書

（ ）内は売上高比 【単位：億円，%】

増減額 増減率 増減額 増減率

売 上 高  ( 100.0 ) 8,860 ( 100.0 ) 9,975 △ 1,115 △11.2 ( 100.0 ) 19,900 ( 100.0 ) 20,200 743 3.8
売 上 原 価 ( 93.7 ) 8,298 ( 89.0 ) 8,878 △ 579
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 ( 6.7 ) 596 ( 6.8 ) 683 △ 87
営 業 利 益  ( △ 0.4 ) △ 34 ( 4.2 ) 414 △ 448 - ( 1.3 ) 250 ( 1.4 ) 290 △ 68 △19.0
営 業 外 収 支 407 367 40 500 540 △ 25
経 常 利 益  ( 4.2 ) 373 ( 7.8 ) 781 △ 408 △52.3 ( 3.8 ) 750 ( 4.1 ) 830 △ 94 △10.1
特 別 損 益 △ 0 △ 0 △ 0 △ 0 △0 0
税 引 前 当 期 純 利 益  ( 4.2 ) 373 ( 7.8 ) 781 △ 409 △52.3 ( 3.8 ) 750 ( 4.1 ) 830 △ 93 △10.1
当 期 純 利 益  ( 4.2 ) 372 ( 5.8 ) 578 △ 206 △35.7 ( 3.3 ) 660 ( 3.6 ) 720 △ 8 △1.1

科 目 11/9期実績 10/9期実績
前年比 12/3期予想

11/6時予想 最新予想
前年比
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前提となる為替レート／車両生産台数

前年実績 当初予想 1Q時予想 当年実績 前年比 前年実績 当初予想 1Q時予想 最新予想 前年比 前年実績 当初予想 1Q時予想 最新予想 前年比

89        81        81      80          9円 円高 83        80        80        77          6円 円高 86        81        81      79         7円 円高

114      116      116     114        0円 円高 112      110      110      105        7円 円高 113      113      113     110       3円 円高

30        － 29      27        △ 3

7          － 8        7                      0

478      － 381     391      △ 18% 421      － 544      544      ＋29% 899      － 925     935      ＋4%

北米 194      － 154     154      △ 21% 202      － 240      236      ＋17% 396      － 394     390      △ 2%

642      － 618     669      ＋4% 704      － 807      850      ＋21% 1,345    － 1,426  1,519    ＋13%

車両生産台数
（万台）

国内

海外日系車

1円変動の
利益影響額

（億円） EUR

USD

上期 下期

為替レート
（円）

USD

EUR

12/3通期
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得意先別売上

【単位：億円，%】

区　分 増減 増減率
金額 構成比 金額 構成比

ト ヨ タ 5,749 40.8 7,310 46.0 △ 1,561 △ 21.4
ダ イ ハ ツ 408 2.9 455 2.8 △ 48 △ 10.5
日 野 自 動 車 213 1.5 191 1.2 23 11.9
ト ヨ タ グ ル ー プ 計 6,370 45.2 7,956 50.0 △ 1,586 △ 19.9

本 田 技 研 821 5.8 1,096 6.9 △ 276 △ 25.2
ス ズ キ 371 2.6 413 2.6 △ 42 △ 10.3
富 士 重 工 220 1.6 298 1.9 △ 77 △ 26.0
マ ツ ダ 253 1.8 298 1.9 △ 45 △ 15.2
三 菱 自 動 車 234 1.7 216 1.4 18 8.5
い す ゞ 214 1.5 208 1.3 6 2.7
日 産 自 動 車 159 1.1 147 0.9 12 7.9
Ｇ Ｍ 421 3.0 496 3.1 △ 75 △ 15.2
フ ォ ー ド 330 2.4 290 1.8 40 13.7
ク ラ イ ス ラ ー 257 1.8 251 1.6 5 2.2
Ｖ Ｗ ・ Ａ Ｕ Ｄ Ｉ 303 2.2 234 1.5 69 29.7
ベ ン ツ 105 0.7 95 0.6 9 10.0
Ｂ Ｍ Ｗ 149 1.1 126 0.8 23 18.1
フ ィ ア ッ ト 429 3.0 434 2.7 △ 4 △ 1.0
Ｐ Ｓ Ａ 82 0.6 79 0.5 3 3.9
ラ ン ド ロ ー バ ー 74 0.6 89 0.6 △ 15 △ 16.7
現 代 ・ 起 亜 371 2.6 339 2.1 32 9.5
そ の 他 メ ー カ ー 1,231 8.7 1,169 7.4 62 5.3

Ｏ Ｅ Ｍ 計 12,394 88.0 14,234 89.6 △ 1,841 △ 12.9
※1 市 販 ・ 新 事 業 他 1,698 12.0 1,662 10.4 36 2.2

合 計 14,091 100.0 15,896 100.0 △ 1,804 △ 11.4
※1 OES（メーカー補給含む）、一般市販、新事業、設備売上等を含む

11/9期実績 10/9期実績
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製品別売上

【単位：億円，%】

金額 構成比 金額 構成比

熱 機 器 4,335 30.8 4,896 30.8 △ 561 △ 11.5

ﾊ ﾟ ﾜ ﾄ ﾚ ｲ ﾝ 機 器 3,651 25.9 3,832 24.1 △ 181 △ 4.7

情 報 安 全 2,159 15.3 2,740 17.2 △ 581 △ 21.2

電 気 機 器 1,283 9.1 1,364 8.6 △ 81 △ 5.9

電 子 機 器 1,237 8.8 1,461 9.2 △ 223 △ 15.3

ﾓ ｰ ﾀ 986 7.0 1,189 7.5 △ 203 △ 17.1

そ の 他 ( ※ 2) 165 1.2 162 1.0 3 2.1

自 動 車 分 野 計 13,816 98.1 15,643 98.4 △ 1,827 △ 11.7

産 業 機 器 ・ 生 活 関 連 機 器 228 1.6 207 1.3 21 10.2

そ の 他 ( ※ 3) 47 0.3 46 0.3 1 2.6

新 事 業 分 野 計 275 1.9 253 1.6 22 8.8

合 計 14,091 100.0 15,896 100.0 △ 1,804 △ 11.4

※2 設備売上、補修品､子会社ｵﾘｼﾞﾅﾙﾌﾞﾗﾝﾄﾞ製品等
※3 ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ等

区　分 増減 増減率
11/9期実績 10/9期実績
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設備投資・償却費・研究開発費

【単位：億円】

10/9期 11/9期 増減率 進捗率

日 本 465 955 489 950 5.2% 51.5%

北 米 42 91 46 110 9.5% 41.8%

欧 州 47 121 88 190 87.2% 46.3%

豪 亜 111 228 199 450 79.3% 44.2%

その他 33 55 34 70 3.0% 48.6%

　合 計 698 1,451 856 1,770 22.6% 48.4%

日 本 657 1,422 611 1,320 △7.0% 46.3%

北 米 90 171 78 170 △13.3% 45.9%

欧 州 64 124 59 140 △7.8% 42.1%

豪 亜 100 194 96 210 △4.0% 45.7%

その他 10 20 10 25 0.0% 40.0%

　合 計 921 1,931 854 1,865 △7.3% 45.8%

1,411 2,901 1,480 2,850
(8.9%) (9.3%) (10.5%) (9.0%)

11/9期

研究開発費
（売上高比）

4.9% 51.9%

設
備
投
資

償
却
費

11/3期
実績

12/3期
予想


