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2015年3月期 第1四半期 決算のポイント 01  / 12

２．上期および通期予想は据え置き２．上期および通期予想は据え置き２．上期および通期予想は据え置き

１．車両生産の増加により増収
将来の成長に向けた投資が先行し、減益

１１．車両生産の増加により増収．車両生産の増加により増収

将来の成長に向けた投資が先行し、減益将来の成長に向けた投資が先行し、減益
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増減額増減額 増減率増減率

売上高売上高 + 315+ 31510,29110,291 + 3.2%+ 3.2%

営業利益営業利益 △ 171△ 171851851 △ 16.7%△ 16.7%

経常利益経常利益 △ 191△ 191976976 △ 16.4%△ 16.4%

税引前利益税引前利益 △ 191△ 191976976 △ 16.3%△ 16.3%

当期純利益当期純利益 △ 173△ 173688688 △ 20.1%△ 20.1%

為替レート為替レート 102円/ﾄﾞﾙ
140円/ﾕｰﾛ

102円/ﾄﾞﾙ
140円/ﾕｰﾛ

国内車両生産国内車両生産 230万台230万台

海外日系車生産
(内、北米）

海外日系車生産
(内、北米）

450万台
（148万台）

450万台
（148万台）

3円 円安
11円 円安

3円 円安
11円 円安

+ 5.5%+ 5.5%+ 12万台+ 12万台

+ 3.9%
（+5.7%）

+ 3.9%
（+5.7%）

+ 17万台
（+ 8万台）

+ 17万台
（+ 8万台）

【単位：億円】

(8.3%)

(9.5%)

(6.7%)

14/6期実績

(9.5%)

02  / 122015年3月期 第1四半期 連結決算

9,9769,976

1,0211,021

1,1681,168

1,1671,167

860860

99円/ﾄﾞﾙ
129円/ﾕｰﾛ

99円/ﾄﾞﾙ
129円/ﾕｰﾛ

218万台218万台

433万台
（140万台）

433万台
（140万台）

(10.2%)

(11.7%)

(8.6%)

13/6期実績

(11.7%)

（ ）内は売上高比
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10.9%

42.4%

46.7%

10.6%

49.3%40.1%

2015年3月期 第1四半期 連結売上高(得意先別）

694 722

289

282
314

211
268

264

238

237183

236

212

166
114

126

335

233

233

250

186

188

1 ,232

1 ,147

0

1 ,000

2 ,000

3 ,000

4 ,000

'13/6 '14/6

トヨタグループ外（トヨタグループ外（OEMOEM））【単位：億円】

(+4.0%)

(+13.6)

(+11.4%)

(+16.0%)

(+27.3%)

(+28.9%)

(+7.4%)

(+14.1%)

(△0.4%)

(+7.6%)

13/6

14/6

( )内は対前年同期比

その他

現代・起亜

マツダ

クライスラー

フィアット

ＧＭ

ホンダ

フォード

スズキ

VW・AUDI

13/6 14/6

03  / 12

0

4,807

4,362

1,122

10,291

9,976
4,917

3,998

1,061

トヨタ

グループ

市販・新事業

市販・新事業

トヨタ

グループﾄﾖﾀG外
(OEM) 13/6

14/6
ﾄﾖﾀG外
(OEM)

4,500

富士重工

3,998

3,000

2,000

1,000

日産 (+10.5%)
(△11.7%)

4,362
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2015年3月期 第1四半期 連結売上高（製品別）

3,489 3,622

3,088

910

699

3,248

1,472
1,510

906

736

307
280

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

【単位：億円】

(＋5.2%)

(△2.5%)

(＋3.8%)

(△0.4%)

(＋5.3%)

(＋9.6%)

熱機器

情報安全

電子機器

モータ

その他

ﾊﾟﾜﾄﾚｲﾝ機器

14/613/6

04  / 12

( )内は対前年同期比

10,291
9,976
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20120155年年33月期月期 第第11四半期四半期 営業営業利益増減要因（前年比）利益増減要因（前年比） 05  /12

【単位：億円】

851

営業

利益

営業
利益

償却費

△45

その他

合理化

経費

△43

+60

△159
１,021

労務費

・製品構成
・立ち上げ費用

等

△87

+35

+78

13/6 14/6

素材
△10

操業度
差益

為替
差益
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2015年3月期 第1四半期 所在地別セグメント情報(前年比)

2,073
2,315

1,179

212

6,536

2,245
2,448

184

1,381

6,343

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

日本 北米 欧州 豪亜 その他

63

753

17

214

10 △2

75

552

40

172

△ 30

70

170

270

370

470

570

日本 北米 欧州 豪亜 その他

+8.3%
（+5.7%）

+5.8%
（+6.1%）

△13.1％
（△4.1％）

売上高売上高 営業利益営業利益

※増減は円貨ベースで表示
（ ）は為替の影響を除いた現地通貨ベース

+19.8%
（+16.2%）

＋130.5%
（+117.2%）

【単位：億円】

△121.4%
（△110.8%）

13/6  14/6

日本 北米 欧州 豪亜 その他

13/6  14/6

日本 北米 欧州 豪亜 その他

06  / 12

[3.3%]

[2.9%]
[1.5%] [△1.1%]

[ ]は営業利益率

[11.5%]

[9.2%]

[7.0%]

[4.5%]

+17.1%
（+8.7%）

600

700

[8.7%]

[3.0%]

6,000

5,000

800

7,000

△19.4%
（△18.6%）

△26.6%

100

200

300

△3.0%
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2015年3月期 上期予想
【単位：億円】

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

税引前利益税引前利益

当期純利益当期純利益

為替レート為替レート

国内車両生産国内車両生産

海外日系車生産
（内、北米）

海外日系車生産
（内、北米）

963万台
（302万台）

963万台
（302万台）

+10.8%
（+13.5%）

+10.8%
（+13.5%）

+94万台
（+36万台）

+94万台
（+36万台）

増減額増減額14/9期最新14/9期最新 増減率増減率

20,22020,220

1,6401,640

1,7701,770

1,7701,770

1,1601,160

100円/ﾄﾞﾙ
135円/ﾕｰﾛ

100円/ﾄﾞﾙ
135円/ﾕｰﾛ

1円 円安
5円 円安

1円 円安
5円 円安

+1.1%+1.1%+5万台+5万台458万台458万台

(8.1%)

(8.8%)

(5.7%)

20,22020,220

1,6401,640

1,7701,770

1,7701,770

1,1601,160

100円/ﾄﾞﾙ
135円/ﾕｰﾛ

100円/ﾄﾞﾙ
135円/ﾕｰﾛ

458万台458万台

14/9期当初14/9期当初

(8.1%)

(8.8%)

(5.7%)

963万台
（302万台）

963万台
（302万台）

+341+341

△282△282

△376△376

△376△376

△341△341

+1.7%+1.7%

△14.7%△14.7%

△17.5%△17.5%

△17.5%△17.5%

△22.7%△22.7%

(8.8%)

07  / 12

(8.8%)

（ ）内は売上高比

869万台
（266万台）

869万台
（266万台）

19,87919,879

１,922１,922

2,1462,146

2,1462,146

1,5011,501

99円/ﾄﾞﾙ
130円/ﾕｰﾛ

99円/ﾄﾞﾙ
130円/ﾕｰﾛ

453万台453万台

(9.7%)

(10.8%)

(7.5%)

(10.8%)

13/9期実績13/9期実績
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2015年3月期 上期予想 営業利益増減要因（前年比）

14/9予13/9

１,922
△20

合理化

【単位：億円】

1,640

営業
利益

償却費

△195
労務費

経費
その他

為替
差益

素材費

△121 △69

+37

+167

08  / 12

△176

+95
操業度
差益

営業
利益

・製品構成
・立ち上げ費用

等
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2015年3月期 上期予想 所在地別セグメント情報(前年比)

4,028
4,572

2,345

396

13,298

4,260

5,050

410

12,720

2,590

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

日本 北米 欧州 豪亜 その他

93
37

377

11

1,437

130
80

420

0

1,005

0

200

400

600

800

1,000

1,200

日本 北米 欧州 豪亜 その他

△4.3%

+10.4%
（+9.8%）

+3.5％
（+5.7％）

売上高売上高 営業利益営業利益

+11.5%
（+10.9%）

【単位：億円】

13/9  14/9予

日本 北米 欧州 豪亜 その他

13/9  14/9予

日本 北米 欧州 豪亜 その他

+5.8%
（+4.7%）

13,000

※増減は円貨ベースで表示
（ ）は為替の影響を除いた現地通貨ベース

09  / 12

[7.9%]

[10.8%]

[3.1%]

[8.3%]

[0.0%]

[ ]は営業利益率

[3.1%]
[2.3%]

[8.2%]

[2.8%]

+39.6%
（+37.7%）

+116.8%
（+112.1%）

12,000

11,000

14,000 

+10.4%
（+6.6%）

900

1,100

△30.0%

900

1,300

1,500

△100.0%
（△94.0%）

[1.6%]
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2015年3月期 通期予想

【単位：億円】

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

税引前利益税引前利益

当期純利益当期純利益

為替レート為替レート

国内車両生産国内車両生産

海外日系車生産
（内、北米）

海外日系車生産
（内、北米）

1,998万台
（622万台）

1,998万台
（622万台）

+12.9%
（+14.5%）

+12.9%
（+14.5%）

+228万台
（+79万台）

+228万台
（+79万台）

増減額増減額15/3期最新15/3期最新 増減率増減率

41,40041,400

3,5003,500

3,7803,780

3,7803,780

2,4802,480

100円/ﾄﾞﾙ
135円/ﾕｰﾛ

100円/ﾄﾞﾙ
135円/ﾕｰﾛ

-
1円 円安

-
1円 円安

△3.3%△3.3%△31万台△31万台918万台918万台

(8.5%)

(9.1%)

(6.0%)

41,40041,400

3,5003,500

3,7803,780

3,7803,780

2,4802,480

100円/ﾄﾞﾙ
135円/ﾕｰﾛ

100円/ﾄﾞﾙ
135円/ﾕｰﾛ

918万台918万台

(8.5%)

(9.1%)

(6.0%)

1,998万台
(622万台）

1,998万台
(622万台）

+441+441

△277△277

△416△416

△406△406

△394△394

+1.1%+1.1%

△7.3%△7.3%

△9.9%△9.9%

△9.7%△9.7%

△13.7%△13.7%

(9.1%)

10  / 12

40,95940,959

3,7773,777

4,1964,196

4,1864,186

2,8742,874

100円/ﾄﾞﾙ
134円/ﾕｰﾛ

100円/ﾄﾞﾙ
134円/ﾕｰﾛ

949万台949万台

1,770万台
（543万台）

1,770万台
（543万台）

(9.2%)

(10.2%)

(7.0%)

14/3期実績14/3期実績

(10.2%)

（ ）内は売上高比

15/3期当初15/3期当初

(9.1%)
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2015年3月期 通期予想 営業利益増減要因（前年比）

15/3予14/3

3,777

【単位：億円】

営業

利益
営業

利益

操業度
差益

償却費
労務費

素材費
その他

合理化

11  / 12

△230
△247

+380

△370

+190

△40 3,500

+40
経費

・製品構成
・立ち上げ費用

等
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2015年3月期 通期予想 所在地別セグメント情報(前年比)

9,431

743

8,166

4,989

27,176

10,510

5,510

830

8,840

25,390

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

日本 北米 欧州 豪亜 その他

0

712

124147

2,833

0

975

200

360

1,975

0

400

800

1,200

1,600

2,000

2,400

日本 北米 欧州 豪亜 その他

+8.3%
（+9.0%）

△6.6%

+10.4%
（+12.0%）

+11.6％
（+8.9％）

売上高売上高 営業利益営業利益

△30.3%

+145.6%
（+147.1%）

【単位：億円】

+36.9%
（+36.8%）

14/3 15/3予

日本 北米 欧州 豪亜 その他

+11.4%
（+11.4%）

24,000

※増減は円貨ベースで表示
（ ）は為替の影響を除いた現地通貨ベース

12 / 12

[7.8%]

[ ]は売上高比

[10.4%]

[1.8%]
[3.6%]

[4.1%]

[2.5%]

[9.3%]

[7.6%]

[0.0%]
[0.0%]

△100.0%
（△281.5%）

+61.8%
（+64.0%）

14/3 15/3予

日本 北米 欧州 豪亜 その他

26,00028,000

26,000

3,000

2,600

2,200
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2009. 6. 25
© DENSO CORPORATION All rights reserved.
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参考資料

・売上・利益目標

・単独決算概要

・前提となる為替レート／車両生産台数

・得意先別売上

・製品別売上

・グローバル生産体制

・設備投資・償却費・研究開発費の推移

・設備投資・償却費・研究開発費

1313
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12/3 13/3 14/3 15/3予 16/3目標

売上・利益目標

（億円）

31,546

35,809

41,40040,959

売上高・営業利益・営業利益率の推移売上高・営業利益・営業利益率の推移売上高・営業利益・営業利益率の推移

8.5％

44,000

15/3期は国内生産減少、将来の成長に向けた投資コストが先行
16/3期以降は成長が加速

15/3期は国内生産減少、将来の成長に向けた投資コストが先行
16/3期以降は成長が加速

5.1％

7.3％

9.2％

1,607

2,624

3,777 3,500

売上高

営業利益

1414
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単独決算概要

損益計算書

【単位：億円,％】（ ）内は売上高比

1515

増減額 増減率

売 上 高  ( 100.0 ) 5,806 ( 100.0 ) 6,009 △ 203 △3.4 ( 100.0 ) 11,640 ( 100.0 ) 23,230
売 上 原 価 ( 86.3 ) 5,011 ( 84.1 ) 5,051 △ 40
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 ( 6.3 ) 368 ( 5.9 ) 353 15
営 業 利 益  ( 7.3 ) 426 ( 10.1 ) 605 △ 179 △29.6 ( 6.8 ) 790 ( 6.4 ) 1,490
営 業 外 収 支 307 257 50 460 640
経 常 利 益  ( 12.6 ) 733 ( 14.3 ) 862 △ 129 △14.9 ( 10.7 ) 1,250 ( 9.2 ) 2,130
特 別 損 益 0 △ 1 1 0 0
税 引 前 当 期 純 利 益  ( 12.6 ) 733 ( 14.3 ) 861 △ 128 △14.9 ( 10.7 ) 1,250 ( 9.2 ) 2,130
当 期 純 利 益  ( 10.6 ) 614 ( 11.8 ) 709 △ 95 △13.4 ( 7.9 ) 920 ( 6.8 ) 1,570

15/3期予想
変更なし 変更なし

14/9期予想科                             目 14/6期実績 13/6期実績
前年比
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前提となる為替レート／車両生産台数 1616

前年実績 当年実績 前年比 前年実績 当初予想 最新予想 前年比 前年実績 当初予想 最新予想 前年比 前年実績 当初予想 最新予想 前年比

99          102            3円 円安 99          100        100            1円 円安 102        100        100             2円 円高 100        100        100                       -

129        140           11円 円安 130        135        135            5円 円安 139        135        135             4円 円高 134        135        135             1円 円安

28          25          25          △ 3

8           7           7           △ 1

218        230        ＋5% 453        458        458        ＋1% 496        460        460        △ 7% 949        918        918        △ 3%

北米 140        148        ＋6% 266        302        302        ＋14% 277        320        320        ＋15% 543        622        622        ＋15%

433        450        ＋4% 869        963        963        ＋11% 900        1,035      1,035      ＋15% 1,770      1,998      1,998      ＋13%

為替レート
（円）

USD

EUR

1円変動の
利益影響額

（億円）

USD

EUR

日系車両生産
台数

（万台）

国内

海外日系車

上期 下期 15/3通期

第1四半期
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得意先別売上
【単位：億円,％】

1717

区　分 増減 増減率

金額 構成比 金額 構成比

ト ヨ タ 4,414 42.9 4,500 45.1 △ 86 △ 1.9

ダ イ ハ ツ 269 2.6 287 2.9 △ 18 △ 6.4

日 野 自 動 車 125 1.2 131 1.3 △ 6 △ 4.6

ト ヨ タ グ ル ー プ 計 4,807 46.7 4,917 49.3 △ 110 △ 2.2

本 田 技 研 722 7.0 694 7.0 28 4.0

現 代 ・ 起 亜 335 3.2 289 2.9 46 16.0

Ｇ Ｍ 314 3.1 282 2.8 32 11.4

ク ラ イ ス ラ ー 268 2.6 211 2.1 57 27.3

ス ズ キ 264 2.6 233 2.3 32 13.6

フ ィ ア ッ ト 250 2.4 233 2.3 18 7.6

フ ォ ー ド 237 2.3 238 2.4 △ 1 △ 0.4

マ ツ ダ 236 2.3 183 1.8 53 28.9

Ｖ Ｗ ・ Ａ Ｕ Ｄ Ｉ 212 2.1 186 1.9 26 14.1

富 士 重 工 166 1.6 188 1.9 △ 22 △ 11.7

日 産 自 動 車 126 1.2 114 1.2 12 10.5

三 菱 自 動 車 119 1.2 111 1.1 9 7.7

い す ゞ 114 1.1 140 1.4 △ 26 △ 18.4

Ｂ Ｍ Ｗ 99 1.0 83 0.8 17 20.3

ベ ン ツ 82 0.8 86 0.9 △ 4 △ 4.4

Ｐ Ｓ Ａ 54 0.5 58 0.6 △ 4 △ 6.8

ジ ャ ガ ー ・ ラ ン ド ロ ー バ ー 52 0.5 43 0.4 9 20.5

そ の 他 メ ー カ ー 711 6.9 627 6.3 83 13.3

Ｏ Ｅ Ｍ 計 9,169 89.1 8,915 89.4 254 2.9

※ 市 販 ・ 新 事 業 他 1,122 10.9 1,061 10.6 61 5.7

合 計 10,291 100.0 9,976 100.0 315 3.2

※ OES（メーカー補給含む）、一般市販、新事業、設備売上等を含む

13/6期 実績（累計）14/6期 実績（累計）
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製品別売上

【単位：億円,％】

1818

区　分 増減 増減率

金額 構成比 金額 構成比

ﾊ ﾟ ﾜ ﾄ ﾚ ｲ ﾝ 機 器 計 3,622 35.2 3,489 35.0 133 3.8

熱 機 器 計 3,248 31.6 3,088 31.0 160 5.2

情 報 安 全 計 1,472 14.3 1,510 15.1 △ 38 △ 2.5

電 子 機 器 計 906 8.8 910 9.1 △ 4 △ 0.4

ﾓ ｰ ﾀ 736 7.1 699 7.0 37 5.3

そ の 他 ※ 143 1.4 149 1.5 △ 6 △ 4.0

自 動 車 分 野 計 10,126 98.4 9,845 98.7 281 2.9

産 業 ・ 生 活 関 連 機 器 124 1.2 101 1.0 23 22.8

そ の 他 41 0.4 30 0.3 11 36.7

新 事 業 分 野 計 165 1.6 131 1.3 34 26.0

合 計 10,291 100.0 9,976 100.0 315 3.2

※ 設備売上、補修品､子会社ｵﾘｼﾞﾅﾙﾌﾞﾗﾝﾄﾞ製品等

14/6期 実績（累計） 13/6期 実績（累計）
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グローバルに生産体制を拡充グローバルに生産体制を拡充

グローバル生産体制グローバル生産体制

メキシコメキシコ＜ｼﾗｵ工場＞

投資額 ：約107億円
生産製品 ：2013年10月～ カーエアコン

2014年10月～ オルタネータ
従業員数 ：拡張後 850人（2015年計画）
面積 ：拡張後 56,200㎡（建屋面積）

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾈｯﾄﾜｰｸ
２２０社

（38の国と地域）

2014年6月30日現在

インドネシアインドネシア＜第3工場＞

投資額 ：約94億円
生産開始 ：2014年3月～プラグ、SIFS
従業員数 ：1,300人（2016年3月計画）
面積 ：建屋面積24,000㎡
業務内容 ：エンジンECU、VCT、スタータ、オルタネータの製造

20142014年度年度 設備投資計画設備投資計画

2,9802,980億円億円 （引き続き高水準の投資を継続）

1 ,4 5 1
1 , 7 9 4

2 ,3 0 6

3 ,2 4 1
2 ,9 8 0

11/3 12/3 13/3 14/3 15/3

インドインド＜ﾊﾘｱﾅ・ｼﾞｬｼﾞｬｰﾙ工場＞

投資額 ：約42億円
生産開始 ：2013年から生産開始
面積 ：建屋面積12,000㎡
業務内容 ：小型モーター、 エンジンクーリングモジュールの製造

1919
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設備投資・償却費・研究開発費の推移

【単位：億円】

1,451

1,794

3,241

2,306

2,980

2,2201,972
1,811

1,806
1,931

0

1,000

2,000

3,000

4,000

'11/3 '12/3 '13/3 '14/3 '15/3予

14/6期
(3ヶ月)

1,451 1,794 2,306 3,241 812 2,980 27.2%

1,931 1,806 1,811 1,972 486 2,220 21.9%

研究開発費 2,901 2,984 3,355 3,687 925 3,900 
(9.3)  (9.5)  (9.4)  (9.0)  (9.0) (9.4)  （売上高比）

15/3予想に
対する進捗率

23.7%

設備投資

償却費

11/3期 12/3期 13/3期 14/3期
15/3期
予想

償
却
費設

備
投
資

2020
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設備投資・償却費・研究開発費

【単位：億円】

13/6期 14/6期 増減率 進捗率

日 本 328 1,560 422 1,570 28.7% 26.9%

北 米 108 433 98 365 △9.3% 26.8%

欧 州 49 279 61 220 24.5% 27.7%

豪 亜 199 886 226 780 13.6% 29.0%

その他 25 83 5 45 △80.0% 11.1%

　合 計 709 3,241 812 2,980 14.5% 27.2%

日 本 277 1,309 295 1,410 6.5% 20.9%

北 米 45 188 50 230 11.1% 21.7%

欧 州 35 143 39 170 11.4% 22.9%

豪 亜 72 302 93 370 29.2% 25.1%

その他 8 30 9 40 12.5% 22.5%

　合 計 436 1,972 486 2,220 11.5% 21.9%

869 3,687 925 3,900
(8.7%) (9.0%) (9.0%) (9.4%)

14/6期

研究開発費
（売上高比）

6.4% 23.7%

設
備
投
資

償
却
費

14/3期
実績

15/3期
予想
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