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Ⅰ. 数値編
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２．第2四半期決算の業績及び為替の実績等を踏まえ、
通期の予想を、前回より上⽅修正

１．売上収益、営業利益ともに過去最⾼、
売上収益は⽣産増加や拡販により増収、
営業利益は操業度差益、合理化努⼒により増益

2018年3⽉期 第2四半期 決算のポイント

３．配当⾦は、中間配当・期末配当ともに5円ずつ増配し、
1株あたり130円/年
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（※1） ⾦融収益、⾦融費⽤、為替差損益、持分法による投資利益 （※2） 親会社の所有者に帰属する当期利益

2018年3⽉期 第2四半期 連結決算
【単位：億円】( )内は売上収益⽐

増減額 増減率
23,635 21,769 +1,866 +8.6%

(8.0%) 1,893 (6.4%) 1,389 +504 +36.3%

151 38 +113
(8.7%) 2,044 (6.6%) 1,427 +617 +43.3%

223 79 +145
(9.6%) 2,268 (6.9%) 1,506 +762 +50.6%
(6.5%) 1,542 (4.5%) 975 +567 +58.2%

為替レート 1ﾄﾞﾙ 111円 1ﾄﾞﾙ 105円 6円 円安

1ﾕｰﾛ 126円 1ﾕｰﾛ 118円 8円 円安

国内⾞両⽣産 452万台 430万台 +22万台 +5.2%

海外⽇系⾞⽣産 984万台 968万台 +16万台 +1.6%

(内、北⽶) (301万台) (318万台) (△17万台) (△5.4%)

当期利益(※2)

前
提
条
件

営業利益
⾦融収⽀等(※1)

税引前利益

売上収益
営業利益
(除くその他収⽀)
その他収⽀

17/9期実績 16/9期実績16/9期実績17/9期実績
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トヨタグループ外（OEM）【単位：億円】

その他

現代・起亜

フォード

FCA

ＧＭ

ホンダ

マツダ

⽇産
SUBARU

VW・AUDI

ボルボ

【単位：億円】( )：前年⽐
[ ]：為替除く前年⽐

( )：前年⽐ [ ]：為替除く
前年⽐

(+8.6%)

(+4.5%)

(＋12.6%)

(△1.3%)

(+5.1%)

(+2.2%)

（+16.6%)

(+26.6%)

(+20.2%)

(+11.8%)

(＋14.1%)

(+30.5%)

[+12.0%]

[＋23.1%]

[△6.7%]

[＋12.2%]
[＋24.2%]

[+0.8%]
[+15.5%]
[+0.1%]

[△0.5%]

[＋6.6%]

[＋5.7%]

[＋4.4%]

いすゞ (+13.6%) [+9.8%]

（+11.7%) [＋7.1%]

スズキ

2018年3⽉期 第2四半期 売上収益（得意先別）
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サーマルシステム

インフォメーション
＆セーフティ
システム

電⼦システム

モータ

( )：前年⽐ [ ]：為替除く 前年⽐

(＋8.9%)

(＋7.2%)

(+8.3%)

(＋5.2%)

(＋8.1%)

(+8.6%)

[＋5.0%]

[＋4.8%]

[＋2.7%]

[＋5.9%]

[＋3.3%]

[＋5.2%]

パワトレインシステム

エレクトリフィケーション
システム

(+3.0%) [＋0.9%]

【単位：億円】

その他⾃動⾞
FA・新事業

(＋14.4%)
(＋80.1%) [＋78.9%]

[＋7.6%]

2018年3⽉期 第2四半期 売上収益（製品別）
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16/9 17/9

素
材
費

2018年3⽉期 第2四半期 営業利益増減要因（前年⽐）
【単位：億円】

素
材
費

営
業
利
益

1,427

△100
△50△70

+124

2,044

営
業
利
益 経

費

償
却
費 労

務
費

為
替
差
益

合
理
化

そ
の
他

操
業
度
差
益

営
業
利
益

1,893

＋310

＋205
＋200

（
除
く

そ
の
他
収
支
︶

（
除
く

そ
の
他
収
支
）

営
業
利
益

1,389
△115
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売上収益
円貨ベース

営業利益

2018年3⽉期 第2四半期 所在地別セグメント情報（前年⽐）

【単位：億円】
[ ]は営業利益率
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現地通貨ベース(その他収⽀を除く）

2018年3⽉期 第2四半期 所在地別セグメント情報（前年⽐）

【単位：億円】
[ ]は営業利益率売上収益 営業利益
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2018年3⽉期 通期予想

（※1）⾦融収益、⾦融費⽤、為替差損益、持分法による投資利益 （※2） 親会社の所有者に帰属する当期利益

( )内は売上収益⽐ 【単位：億円】

増減額 増減率
47,400 50,000 +2,600 +5.5% 45,271

(7.2%) 3,410 (7.5%) 3,730 +320 +9.4% (7.2%) 3,264
120 170 +50 41

(7.4%) 3,530 (7.8%) 3,900 +370 +10.5% (7.3%) 3,306
350 400 +50 303

(8.2%) 3,880 (8.6%) 4,300 +420 +10.8% (8.0%) 3,609
(5.9%) 2,800 (6.0%) 3,000 +200 +7.1% (5.7%) 2,576

為替レート 1ﾄﾞﾙ 110円 1ﾄﾞﾙ 111円 1円 円安 1ﾄﾞﾙ 108円
1ﾕｰﾛ 121円 1ﾕｰﾛ 126円 5円 円安 1ﾕｰﾛ 119円

国内⾞両⽣産 942万台 939万台 △3万台 △0.3% 910万台

海外⽇系⾞⽣産 2,006万台 1,999万台 △6万台 △0.3% 1,967万台

(内、北⽶) (608万台) (610万台) (+1万台) (+0.2%) (638万台)

17/6時予想 最新予想 17/3期実績17/6時予想⽐

売上収益
営業利益
(除くその他収⽀)
その他収⽀
営業利益
⾦融収⽀等(※１)

税引前利益
当期利益

前
提
条
件

18/3期予想 17/3期実績

（※２）

（※3) 18/3期の予想には11⽉に⼦会社化する富⼠通テンの影響を含んでおります。

（※3）
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17/3 18/3

素
材
費

2018年3⽉期通期予想 営業利益増減要因（前年⽐）
【単位：億円】

素
材
費

営
業
利
益

3,730

営
業
利
益

営
業
利
益

3,306

△160
△120

+130

+460経
費

償
却
費 労

務
費

為
替
差
益

合
理
化

そ
の
他

操
業
度
差
益

3,900

＋190

＋420△205

（
除
く

そ
の
他
収
支
）

（
除
く

そ
の
他
収
支
）

営
業
利
益

3,264

△250
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Ⅱ. 戦略編
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従来のビジネスモデルに安住することなく
新しい価値の創造を⽬指す

⽬指す姿・指針 2030年 ⻑期⽅針
変⾰の道筋 2025年 ⻑期構想

パラダイムシフト
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1. デンソーグループ2030年⻑期⽅針

13
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デンソーグループ 2030年⻑期⽅針

15 
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２．デンソーグループ 2025年⻑期構想
基本戦略
成⻑

⾞両視点での価値を訴求し
モビリティの新たな領域で成⻑を牽引

収益⼒
既存⾞載事業の収益⼒を⾼め
成⻑を下⽀えする強固な収益基盤

組織能⼒
ʻスピードʼとʻ現場の活⼒ʼを⾼め
激動の時代を闘える集団へ変⾰

（２）
経営改⾰

（３）
注⼒分野
への取組

（１）
成⻑⽬標

17 
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（１）2025年度 成⻑⽬標
電動化・⾃動運転に伴うモビリティの新領域で成⻑し

25年度売上収益7兆円、営業利益率10%を⽬指す
（兆円）
＜成⻑⽬標：売上収益・営業利益率⽬標＞

-◆- 営業利益率
（除くその他収⽀)

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

9.0

10.0

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3予想 21/3⽬標 26/3⽬標

（%）

売上収益

既存⾞載

新領域

⾮⾃動⾞

既存⾞載

新領域

⾮⾃動⾞

【売上構成】

【利益構成】

18 



/392018年3月期 第２四半期決算説明会/ 2017.10.31
© DENSO CORPORATION All RightsReserved.

(2)経営改⾰ - 5本の柱 -

1

２

3

４

５

⾞両視点と横串機能の強化

先端R＆D機能の改⾰

事業部の進化と⼩さく強い本社

グローバル経営の刷新

働き⽅の⼤改⾰

（スリム化と価値創造）

（グループ経営進化、地域⾃⽴経営）

（情報ツール刷新、⾵⼟改⾰）

変⾰ポイント 桁違いのʻスピードʼとʻ現場の活⼒ʼ
より早く意思決定し、より早く実⾏＆リアクションする

スピード感ある組織、活⼒ある現場へ変⾰

19 
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(2)経営改⾰ - 5本の柱 -
⾞両視点と横串機能の強化1

モータ
センサ
半導体
ＥＣＵ

熱マネ

サブシステム
・

コンポ

エネマネ

サブシステム
・

コンポ

情報マネ

サブシステム
・

コンポ

統合プラットフォーム
⾞両視点で
価値追求

（In-Car/Out-Car)

横串で
競争⼒を

徹底的に磨く

サブシステムで
価値追求

＋強いコンポ

サイバーとフィジカル両⾯から
⾞両システム視点で競争⼒を磨き上げる

サイバー

フィジカル

体制強化

体制強化

20 
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・グローバルR＆Dの衛星拠点の強化

・イノベーション震源地でスピード重視で開発を推進

(2)経営改⾰ - 5本の柱 -
先端R＆D機能の改⾰２

激動の時代にアジャイルに動く⼩集団をグローバルに配置
世界のパートナーと共に、先端Ｒ＆Ｄをスピーディに実⾏

フィジカル/サイバー領域のイノベーションを予測・検証と開発

21 

渋⾕
本社研

ミシガン
シリコンバレーミュンヘン

先端研
SOKEN

現在 変⾰後

ミシガン
シリコンバレー

カリフォルニア

シアトル

シンガポール

バンガロール

イスラエル

ヘルシンキ 渋⾕

SOKEN
先端研
本社研

本社が管制塔

ミュンヘン
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(3)注⼒分野への取り組み
①電動化

②⾃動運転

③コネクティッド

④⾮⾃動⾞事業（FA/農業）

22 
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・ 技術進化（⾼出⼒、SiCなど）
・ 標準化（MG、インバータ）
・ グローバル供給能⼒ （⽇・⽶・中での供給実績）

・ 熱効率向上 （希薄燃焼、低冷損、電動システムとの最適化）
・ 排ガス浄化システム （触媒⽤基材、システムの簡素化）

・熱マネジメント （空調、廃熱利⽤）
・電⼒マネジメント（充電、回⽣）

①電動化 -取り組みの重点 -

提供価値 環境負荷の低減と⾼効率な移動の実現 ⇒ エコドライビング

1. ⻑年培った電動化技術・供給実績で、電動化を牽引

2. 電動化に対応した内燃機関技術の開発

3. ⾞両トータルのエネルギーマネジメント技術の開発

23 
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①電動化 -取り組み紹介 -

電池ECU

熱システム

使う
作る

たくわえる

⾞両全体の
エネルギー
マネジメント

24 
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①電動化 -取り組み紹介 -

デンソー製品 他社品

（Unit: pcs/ cm2）
品質⽐較（転位密度）

拡⼤図

3,000

低⽋損
27,000

SiC MOSFET

デバイス品質に影響を与える⽋損を⾶躍的に減少
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内燃機関からFCVまで
社会ニーズにこたえる全⽅位開発

26 
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・ ADAS/ADシステム
・ コクピットシステム

・ 産官学アライアンス強化
・ 認知・判断のための センサ・アルゴ開発
・ ⾼性能半導体開発

②⾃動運転 ‒取り組みの重点 -
提供価値 交通事故のない安全な社会と快適で⾃由な移動の実現

・ ⾞載できるアルゴ開発
・ 品質保証

1. システムでの取組み、提案⼒強化

2. オープンイノベーションによる開発

3. AI研究の強化

27 
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安⼼な認 識 を実現する
確かなセンシング技術

②⾃動運転 -取り組み紹介 -

28 
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②⾃動運転 -取り組み紹介 -
AI活⽤による「認知」の更なる⾼度化

⾃転⾞

歩⾏者

信号機

⾞両

空
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②⾃動運転 -取り組み紹介 -

反射動作

複
雑
処
理

単
純
処
理

⼤量処理

DFP
データ フロー プロセッサー

CPU
GPU

情報を瞬時に分析し、
「反射的」に判断

⾃動運転向け
半導体IP(※)への取り組み (※)半導体IP：半導体を構成する部分的な

集積回路資産
（Intellectual Property)
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②⾃動運転 -取り組み紹介 -

DFP
適する仕事

多様な
仕事が

混在しても

仕事の量 仕事の量適する仕事

効率よく
処理

所定の領域毎に
異なる計算が可能

この
瞬間

IP
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②⾃動運転 -取り組み紹介 -
多重防衛によるサイバー攻撃への備え

32 
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③コネクティッド -取り組みの重点 -

• 統合電⼦プラットフォームの構築
• ⾞両ビッグデータ活⽤技術の開発

• セキュアなOTAシステムの開発
• 次世代⾞載通信機の提供
• フリート運⾏管理システム提供

• サービス提供者への投資
• モビリティの効率活⽤のしくみ構築

提供価値 クルマ・ヒト・モノがつながる新たなモビリティ社会の実現

⾞両システム

モビリティサービス（MaaS）

タクシー、レンタカー、
シェアカー

新ﾓﾋﾞﾘﾃｨ
トラック

バス
電⾞

ｱﾌﾟﾘ配信
OTA

運⾏
管理

⾃動
運転

故障
予測

ベース
データ
ベース

ビッグデータ
分析

1. クラウドと統合した⾞両システムの開発

2. コネクティッドカーへの価値提供

3. アライアンス推進による価値創造
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③コネクティッド‒取り組み紹介 -

・MaaS GLOBAL と連携
（フィンランド）

・サテライトラボを起動
ʻ18.1 ヘルシンキ、ミュンヘン

交通管制

マッチングPF
(MaaS)

基幹輸送ロボタクシー コミューター

個⼈ ⼤量中量
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新たなモビリティ社会に向けて

35 
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モノづくり + テクノロジー

36 
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⼈と機械が
競争⼒を
⾼めあう
デンソーの
F-IoT

ビッグデータ

知恵の蓄積 知恵の
フィードバック

気づき

37 
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④⾮⾃動⾞分野（ＦＡ・農業）
提供価値 社会・産業界の⽣産性向上に貢献

【デンソーのモノづくりの強み】
競争⼒の⾼いモノづくり

「ダントツ⼯場」
⇒グローバル130⼯場に展開

⾼速・⾼稼働な
⽣産(⾰新ﾗｲﾝ)

物流・検査の
スリム化

コンパクトな独⾃
設備開発(1/N)

多種多様な
ラインでの実績

⼈と機械が
競争⼒を⾼めあう

F-IoT
×

・ 次世代ロボット開発
・ FAシステムの提供

・ ⽣産の⼤規模化への対応
・ ⾷産業へDN⼯業化技術を導⼊

⼯程
設計⼒

保全⼒

⼯期
仕上⼒

現場
改善⼒

1. FAシステムソリューション事業

2. 農⾷分野の⼯業化
効
率
化
・
品
質
向
上

レイアウト
品質管理
現場管理

【⽣産基盤構築】

⽣産者・流通
データ⼀元化

【総合ｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ化】
【⽣産効率化】

ロボット
センシング
搬送装置

38 



/392018年3月期 第２四半期決算説明会/ 2017.10.31
© DENSO CORPORATION All RightsReserved.

笑顔あふれる
モビリティ社会に向けて

39 
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・得意先別売上
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・設備投資・償却費・研究開発費の推移
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・株主還元
・2025年度事業部別売上収益⽬標
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単独決算概要

損益計算書（⽇本基準）

【単位：億円,％】（ ）内は売上⾼⽐

科 ⽬ 15/12期実績 14/12期実績
前年⽐

増減額 増減率

売上⾼ （100.0）12,684 (100.0）11,900 784 6.6

営業利益 （ 4.1 ） 514 （ 1.4 ） 172 343 199.6

経常利益 （ 9.1 ） 1,156 （ 6.3 ） 756 400 53.0

税引前当期純利益 （ 9.1 ） 1,158 （ 6.6 ） 783 376 48.0

当期純利益 （ 7.6 ） 959 （ 5.7 ） 682 277 40.6

16/9期実績17/9期実績
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前提となる為替レート／⾞両⽣産台数

前年実績 当初予想 １Q時
予想 当年実績 前年⽐ 前年実績 当初予想 1Q時

予想 最新予想 前年⽐ 前年実績 当初予想 1Q時予想 最新予想 前年⽐

105      110      111      111       6円 円安 111      110      110      110       1円 円⾼ 108      110      110      111       3円 円安

118      115      121      126       8円 円安 119      115      120      125       6円 円安 119      115      121      126       7円 円安

25        25        25        25        0

10        10        10        10        0

430      444      454      452      ＋5% 480      474      488      487      ＋2% 910      918      942      939      ＋3%

北⽶ 318      324      299      301      △ 5% 320      330      309      309      △ 3% 638      654      608      610      △ 4%

968      996      985      984      ＋2% 998      1,006   1,021   1,015   ＋2% 1,967   2,002   2,006   1,999   ＋2%

USD

EUR

上期 下期

⽇系⾞両⽣産
台数

（万台）

国内

海外⽇系⾞

為替レート
（円）

1円変動の
利益影響額
（億円） EUR

USD

18/3通期
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得意先別売上
【単位：億円,%】

区 分 増減 増減率
⾦額 構成⽐ ⾦額 構成⽐

ト ヨ タ 9,673 40.9 9,325 42.8 349 3.7 1.4
ダ イ ハ ツ 530 2.2 422 1.9 108 25.6 24.4
⽇ 野 ⾃ 動 ⾞ 281 1.2 256 1.2 25 10.0 9.6
ト ヨ タ グ ル ー プ 計 10,484 44.3 10,002 45.9 482 4.8 2.6

本 ⽥ 技 研 1,796 7.6 1,654 7.6 142 8.6 4.4
Ｆ Ｃ Ａ 1,138 4.8 1,018 4.7 120 11.8 5.7
Ｇ Ｍ 885 3.8 786 3.6 99 12.6 6.6
フ ォ ー ド 734 3.1 702 3.2 32 4.5 △ 0.5
現 代 ・ 起 亜 671 2.8 638 2.9 32 5.1 0.1
ス ズ キ 558 2.4 464 2.1 94 20.2 15.5
マ ツ ダ 554 2.4 542 2.5 12 2.2 0.8
Ｓ Ｕ Ｂ Ａ Ｒ Ｕ 475 2.0 416 1.9 59 14.1 12.2
⽇ 産 ⾃ 動 ⾞ 468 2.0 369 1.7 98 26.6 24.2
Ｖ Ｗ ・ Ａ Ｕ Ｄ Ｉ 384 1.6 389 1.8 △ 5 △ 1.3 △ 6.7
い す ゞ 269 1.1 237 1.1 32 13.6 9.8
三 菱 ⾃ 動 ⾞ 242 1.0 210 1.0 32 15.2 9.0
Ｂ Ｍ Ｗ 205 0.9 225 1.0 △ 20 △ 8.8 △ 14.6
ボ ル ボ 177 0.8 135 0.6 41 30.5 23.1
ベ ン ツ 175 0.7 176 0.8 △ 1 △ 0.6 △ 6.8
Ｐ Ｓ Ａ 144 0.6 119 0.6 26 21.6 14.9
そ の 他 メ ー カ ー 1,563 6.6 1,267 5.9 296 23.3 19.5

Ｏ Ｅ Ｍ 計 20,920 88.5 19,348 88.9 1,571 8.1 4.8

※ 市 販 ・ 新 事 業 他 2,715 11.5 2,421 11.1 294 12.2 9.1

合 計 23,635 100.0 21,769 100.0 1,866 8.6 5.2

※ OES（メーカー補給含む）、⼀般市販、新事業、設備売上等を含む

17/9期 実績（累計） 16/9期 実績（累計）
為替除く
増減率
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製品別売上

【単位：億円,%】

区　分 増減 増減率
⾦額 構成⽐ ⾦額 構成⽐

サ ー マ ル シ ス テ ム 7,111 30.1 6,634 30.5 477 7.2 3.3
パ ワ ト レ イ ン シ ス テ ム 6,043 25.6 5,550 25.5 493 8.9 5.0
イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン ＆
セ ー フ テ ィ シ ス テ ム 3,838 16.2 3,552 16.3 286 8.1 5.9

エ レ クト リ フ ィケ ー シ ョ ン シ ス テム 2,371 10.0 2,190 10.0 181 8.3 4.8
電 ⼦ シ ス テ ム 1,860 7.9 1,807 8.3 54 3.0 0.9
モ ー タ 1,526 6.4 1,450 6.7 76 5.2 2.7
そ の 他 ※ 301 1.3 263 1.2 38 14.4 7.6
⾃ 動 ⾞ 分 野 計 23,050 97.5 21,444 98.5 1,605 7.5 4.1
FA ・ 新 事 業 分 野 585 2.5 325 1.5 260 80.1 78.9

合 計 23,635 100.0 21,769 100.0 1,866 8.6 5.2

※ 設備売上、補修品､⼦会社ｵﾘｼﾞﾅﾙﾌﾞﾗﾝﾄﾞ製品等を含む

17/9期 実績 16/9期 実績 為替除く
増減率
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設備投資・償却費・研究開発費の推移

<48.8%>

<50.0%>

上期

下期

上期

下期

上期

下期

上期

<47.5%> 〈50.0%〉
〈65.9%〉

〈75.2%〉

設備投資

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3予

償却費 研究開発費

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3予 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3予

1,681 1,636 1,665 1,584 1,057 1,174 1,164 1,303 
1,940 2,001 1,994 2,014 

3,241 
3,542 3,341 3,374 3,510

2,031 2,201
2,368 2,411

2,660

3,687 3,964 3,9934,092 4,500

0 

[億円]

1,000

2,000 

3,000 

4,000

5,000

（9.0%）（8.8%）（9.2%）(9.0%) （9.0%）

<45.1％>
<49.0％>

<44.8％>

( ） 売上収益⽐

↓１〜2Q

↑3〜4Q

＜ ＞ 18/3予に対する進捗率
※18/3期の予想には11⽉に⼦会社化する富⼠通テンを含んでおります。
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地域別 設備投資/償却費、研究開発費

【単位：億円】

16/9期 17/9期 増減率 進捗率
⽇ 本 1,039 2,157 1,063 2,135 2.3% 49.8%
北 ⽶ 290 518 162 575 △44.1% 28.2%
欧 州 109 236 138 210 26.6% 65.7%
アジア 218 441 213 570 △2.3% 37.4%
その他 10 22 8 20 △20.0% 40.0%
　合 計 1,665 3,374 1,584 3,510 △4.9% 45.1%
⽇ 本 682 1,401 752 1,560 10.3% 48.2%
北 ⽶ 128 270 159 305 24.2% 52.1%
欧 州 90 190 104 215 15.6% 48.4%
アジア 250 521 274 555 9.6% 49.4%
その他 14 29 15 25 7.1% 60.0%
　合 計 1,164 2,411 1,303 2,660 11.9% 49.0%

1,994 4,092 2,014 4,500
(9.2%) (9.0%) (8.5%) (9.0%)

研究開発費
（売上収益⽐） 1.0% 44.8%

設
備
投
資

償
却
費

17/3期
実績

18/3期
予想

17/9期
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１．連結業績および配当性向・配当⾦額を勘案し、⻑期安定的に配当を実施
２．資⾦状況、市場環境を考慮の上、機動的、継続的に⾃⼰株式を取得

株主還元

0

20

40

60

0

50

100

150

1株当たり配当⾦／配当性向 総還元額及び総還元性向

0

20

40

60

80

100

0

300

600

900

1,200

1,500

110

47
60 60 65

130
120120

34.0
39.1

36.8
33.8

34.0

50.4 48.4
42.6

877

1,230 1,246 1,278

(億円) (％)(％)(円)

946953

507

771

18/3予17/316/315/318/3予17/316/315/3
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0

1

2

3

4

5

6

7

2016実績 2025⽬標
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（兆円）

サーマルシステム

電⼦システム

モータ

⾮⾃動⾞分野（FA・農業 等）

パワトレインシステム

エレクトリフィケーション
システム

インフォメーション＆セーフティ
システム

新規連結事業（富⼠通テン 等）

（1.3倍）

（1.2倍）

（1.6倍）

（2.1倍）

（1.9倍）

（2.0倍）
（3.0倍）

2025年度事業部別売上収益⽬標


