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２．主に第１四半期決算の業績のみを反映し、
上期及び通期の予想を、前回公表より上方修正

１．売上収益は、⾞両の⽣産増加や拡販、および、
昨年子会社化したデンソーテンとTDモバイルの影響などにより増収
営業利益は、操業度差益や合理化努⼒などがあったものの、
将来の競争領域への投資の加速などにより、減益

2019年3月期 第1四半期 決算のポイント
1/16
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（※1） ⾦融収益、⾦融費⽤、為替差損益、持分法による投資利益 （※2） 親会社の所有者に帰属する当期利益

2019年3月期 第1四半期 連結決算
【単位：億円】( )内は売上収益比
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増減額 増減率

13,312 11,649 +1,662 +14.3%
(6.8%) 909 (8.0%) 932 △ 23 △2.4%

182 206 △ 24
(8.2%) 1,091 (9.8%) 1,137 △ 47 △4.1%
(5.8%) 773 (6.6%) 767 +6 +0.8%

為替レート 1ﾄﾞﾙ 109円 1ﾄﾞﾙ 111円 2円 円高

1ﾕｰﾛ 130円 1ﾕｰﾛ 122円 8円 円安

国内⾞両⽣産 225万台 224万台 +1万台 +0.3%

海外⽇系⾞⽣産 513万台 488万台 +25万台 +5.1%

(内、北⽶) (153万台) (156万台) (△4万台) (△2.4%)

18/6実績 17/6期実績

売上収益
営業利益
⾦融収⽀等(※1)

税引前利益
当期利益(※2)

前
提
条
件

17/6期実績18/6期実績
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トヨタグループ外（OEM）【単位：億円】

その他

現代・起亜

フォード

FCA

ＧＭ

ホンダ

マツダ

日産
SUBARU

VW・AUDI

( )：前年比
[ ]：為替除く前年比

( )：前年比 [ ]：為替除く
前年比

(+14.6%)

（△6.9%)

(＋24.2%)

(30.4%)

(△0.7%)

(+20.9%)

（+17.6%)

(+5.3%)

(+4.8%)

(+6.8%)

(＋10.9％)

[+15.3%]

[+22.9%]

[＋11.3%]
[＋4.5%]

[+20.2%]

[+6.2%]

[△3.3%]

[△6.6%]

[＋24.4%]

[＋7.0%]

[＋14.5%]

（+12.4%) [＋11.1%]

スズキ

ボルボ (+16.5%) [＋10.5%]
いすゞ (+9.6%) [+7.4%]

・ﾃﾞﾝｿｰﾃﾝ：829（うちﾄﾖﾀG向け 559)
・TDﾓﾊﾞｲﾙ (市販・非⾞載事業) 228

2019年3月期 第1四半期 売上収益（得意先別） 3/16
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サーマルシステム

電子システム

(＋9.2%)

(＋1.1%)

[＋8.2%]

エレクトリフィケーション
システム

(+3.7%) [＋3.0%]

[＋0.4%]

[ ]：為替除く
前年比

( )：前年比

(+14.3%) [＋13.5%]

パワトレインシステム

(+7.9%) [＋7.7%]

【単位：億円】

・ﾃﾞﾝｿｰﾃﾝ：829
(うち、ﾓﾋﾞﾘﾃｨｼｽﾃﾑ 624、その他⾃動⾞、他 205)

・TDﾓﾊﾞｲﾙ (非⾞載事業) 228

その他⾃動⾞

非⾞載事業
(FA・農業、他)

(＋86.8%)

(＋138.6%) [＋139.8%]

[＋87.6%]

(＋55.8%) [＋55.3%]モビリティシステム
＊ﾃﾞﾝｿｰﾃﾝ除く (+11.8%) [＋11.7%]

2018年3月期 第1四半期 売上収益（製品別） 4/16
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17/6 18/6

素
材
費

【単位：億円】

素
材
費

営
業
利
益

営
業
利
益

営
業
利
益

932

そ
の
他
収
支

909

△35

△86

+35△60経
費 償

却
費

労
務
費

為
替
差
益

合
理
化

(
製
品
構
成
等)

そ
の
他

操
業
度
差
益

△12

＋85

＋180

△55

△75

5/162019年3月期 第1四半期 営業利益増減要因（前年⽐）
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売上収益
円貨ベース

営業利益

2019年3月期 第1四半期 所在地別セグメント情報（前年⽐）

【単位：億円】
[ ]は営業利益率

6/16
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現地通貨ベース

2019年3月期 第1四半期 所在地別セグメント情報（前年⽐）

【単位：億円】
[ ]は営業利益率売上収益 営業利益

7/16
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2019年3月期 上期予想

（※1） ⾦融収益、⾦融費⽤、為替差損益、持分法による投資利益 （※2） 親会社の所有者に帰属する当期利益

( )内は売上収益比 【単位：億円】
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増減額 増減率

25,800 26,600 23,635 +2,965 +12.5%
(5.7%) 1,470 (6.1%) 1,610 (8.7%) 2,044 △ 434 △21.3%

230 180 223 △ 43
(6.6%) 1,700 (6.7%) 1,790 (9.6%) 2,268 △ 478 △21.1%
(4.3%) 1,100 (4.5%) 1,200 (6.5%) 1,542 △ 342 △22.2%

為替レート 1ﾄﾞﾙ 105円 1ﾄﾞﾙ 107円 1ﾄﾞﾙ 111円 4円 円高
1ﾕｰﾛ 130円 1ﾕｰﾛ 130円 1ﾕｰﾛ 126円 4円 円安

国内⾞両⽣産 450万台 457万台 454万台 +4万台 +0.8%

海外⽇系⾞⽣産 1,034万台 1,043万台 989万台 +54万台 +5.5%

(内、北⽶) (301万台) (291万台) (301万台) (△10万台) (△3.2%)

前
提
条
件

売上収益
営業利益
⾦融収⽀等(※１)

税引前利益
当期利益

18/9時当初 18/9期最新 17/9期実績18/9期予想 17/9期実績

(△3.3%)

+3万 +0.7％

18/3時予想

(※２）
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2019年3月期 通期予想

（※1） ⾦融収益、⾦融費⽤、為替差損益、持分法による投資利益 （※2） 親会社の所有者に帰属する当期利益

( )内は売上収益比 【単位：億円】
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増減額 増減率 増減額 増減率
53,200 54,000 +800 +1.5% 51,083 +2,917 +5.7%

(7.1%) 3,760 (7.2%) 3,900 +140 +3.7% (8.1%) 4,127 △ 227 △5.5%
390 370 △ 20 372 △ 2

(7.8%) 4,150 (7.9%) 4,270 +120 +2.9% (8.8%) 4,499 △ 229 △5.1%
(5.5%) 2,900 (5.6%) 3,030 +130 +4.5% (6.3%) 3,206 △ 176 △5.5%

為替レート 1ﾄﾞﾙ 105円 1ﾄﾞﾙ 106円 1円 円安 1ﾄﾞﾙ 111円 5円 円高
1ﾕｰﾛ 130円 1ﾕｰﾛ 130円 - 1ﾕｰﾛ 130円 0円 円安

国内⾞両⽣産 951万台 958万台 +7万台 +0.7% 937万台 +21万台 +2.2%

海外⽇系⾞⽣産 2,087万台 2,095万台 +8万台 +0.4% 2,015万台 +80万台 +4.0%

(内、北⽶) (604万台) (594万台) (△10万台) (△1.7%) (603万台) (△9万台) (△1.5%)

当期利益

前
提
条
件

営業利益
⾦融収⽀等(※１)

税引前利益

売上収益

前年比18/3時予想 最新予想 18/3期実績18/3時予想比19/3期予想 18/3期実績

(※２）
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18/3 19/3予

素
材
費

2019年3月期通期予想 営業利益増減要因（前年⽐）
【単位：億円】

素
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※「その他」うち△120は昨年度⼀過性の影響。
⼀過性影響を除くと＋６



Powerpoint presentation briefing  / © DENSO COPORATION All RightsReserved.

サスティナビリティ経営について

●温暖化防止
●大気汚染防止
/環境負荷物質削減

●資源有効利⽤
●水資源の保全

●安心安全な製品提供
→⾃由快適な移動の提供

●交通事故低減
●少子高齢化(労働⼒不⾜）

環境 安心 企業基盤

直近の取り組み事例：優先取組課題(マテリアリティ)の選定

●人材活躍推進
（多様性促進など）
●働き方改革

他6項目

11/16
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参考資料

・前提となる為替レート／⾞両⽣産台数
・得意先別売上
・製品別売上
・設備投資・償却費・研究開発費の推移
・地域別 設備投資・償却費・研究開発費
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前提となる為替レート／⾞両⽣産台数 12

前年実績 当年実績 前年比 前年実績 当初予想 最新予想 前年比 前年実績 当初予想 最新予想 前年比 前年実績 当初予想 最新予想 前年比

111      109             2円 円高 111      105      107         4円 円高 111      105      105         6円 円高 111      105      106           5円 円高

122      130             8円 円安 126      130      130         4円 円安 133      130      130         3円 円高 130      130      130       0円 円安

25        25        25        0

10        10        10        0

224      225      ＋ 0% 454      450      457      ＋1% 484      500      500      ＋3% 937      951      958      ＋2%

北⽶ 156      153      △ 2% 301      301      291      △ 3% 302      303      303      ＋0% 603      604      594      △ 2%

488      513      ＋ 5% 989      1,034   1,043   ＋5% 1,026   1,052   1,052   ＋3% 2,015   2,087   2,095   ＋4%

USD

EUR

上期 下期

⽇系⾞両⽣産
台数

（万台）

国内

海外⽇系⾞

為替レート
（円）

1円変動の
利益影響額
（億円） EUR

USD

19/3通期

第1四半期
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得意先別売上 【単位：億円,%】
13

区　分 増減 増減率
⾦額 構成比 ⾦額 構成比

ト ヨ タ 5,592 42.0 4,806 41.3 786 16.4 16.0
ダ イ ハ ツ 296 2.2 266 2.3 30 11.2 12.3
⽇ 野 ⾃ 動 ⾞ 173 1.3 134 1.1 39 29.2 29.2
ト ヨ タ グ ル ー プ 計 6,060 45.5 5,205 44.7 855 16.4 16.2

ホ ン ダ 1,001 7.5 873 7.5 128 14.6 14.5
Ｆ Ｃ Ａ 614 4.6 575 4.9 39 6.8 7.0
Ｇ Ｍ 551 4.1 444 3.8 107 24.2 24.4
フ ォ ー ド 358 2.7 385 3.3 △ 26 △ 6.9 △ 6.6
現 代 ・ 起 亜 341 2.6 344 3.0 △ 2 △ 0.7 △ 3.3
マ ツ ダ 323 2.4 267 2.3 56 20.9 20.2
ス ズ キ 293 2.2 280 2.4 13 4.8 6.2
Ｓ Ｕ Ｂ Ａ Ｒ Ｕ 267 2.0 240 2.1 26 10.9 11.3
⽇ 産 ⾃ 動 ⾞ 246 1.8 234 2.0 12 5.3 4.5
Ｖ Ｗ ・ Ａ Ｕ Ｄ Ｉ 245 1.8 188 1.6 57 30.4 22.9
三 菱 ⾃ 動 ⾞ 152 1.1 108 0.9 44 40.6 37.8
い す ゞ 146 1.1 133 1.1 13 9.6 7.4
ボ ル ボ 117 0.9 100 0.8 16 16.5 10.5
Ｂ Ｍ Ｗ 113 0.9 100 0.9 13 12.8 6.8
Ｐ Ｓ Ａ 92 0.7 76 0.7 16 21.7 15.1
ベ ン ツ 77 0.6 83 0.7 △ 6 △ 7.4 △ 13.4
そ の 他 メ ー カ ー 899 6.9 765 6.6 135 17.6 15.3

Ｏ Ｅ Ｍ 計 11,896 89.4 10,399 89.3 1,497 14.4 13.6
※ 市 販 ・ 非 ⾞ 載 事 業 ※ 1,416 10.6 1,250 10.7 166 13.3 13.7

合 計 13,312 100.0 11,649 100.0 1,662 14.3 13.5

※ OES（メーカー補給含む）、一般市販、新事業、設備売上等を含む

18/6期実績（累計） 17/6期実績（累計） 為替除く
増減率
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製品別売上

【単位：億円,%】

14

区　分 増減 増減率
⾦額 構成比 ⾦額 構成比

サ ー マ ル シ ス テ ム 3,580 26.9 3,542 30.4 38 1.1 0.4
パ ワ ト レ イ ン シ ス テ ム 3,269 24.6 2,993 25.7 276 9.2 8.2
モ ビ リ テ ィ シ ス テ ム 2,215 16.6 1,422 12.2 793 55.8 55.3

エ レ クト リフ ィケ ーシ ョン システム 2,036 15.3 1,962 16.9 73 3.7 3.0
電 子 シ ス テ ム 1,524 11.5 1,413 12.1 111 7.9 7.7
そ の 他 ※ 245 1.8 131 1.1 114 86.8 87.6
⾃ 動 ⾞ 分 野 計 12,870 96.7 11,464 98.4 1,406 12.3 11.6

非⾞載事業（FA・農業、他）計 442 3.3 185 1.6 257 138.6 139.8

合 計 13,312 100.0 11,649 100.0 1,662 14.3 13.5

※ 設備売上、補修品､子会社ｵﾘｼﾞﾅﾙﾌﾞﾗﾝﾄﾞ製品等を含む

18/6期 実績 17/6期 実績 為替除く
増減率
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設備投資・償却費・研究開発費の推移

<48.8%>

<50.0%>

上期

下期

上期

下期

上期

下期

上期

<47.5%> 〈50.0%〉
〈65.9%〉

〈75.2%〉

設備投資

15/3 16/3 17/3 18/3 19/3予

償却費 研究開発費

15/3 16/3 17/3 18/3 19/3予 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3予

811 752 804 794 894 510 584 582 639 702 927 962 956 997 1,182 

3,542
3,341 3,3743,472

4,000

2,201 2,368 2,411
2,686 2,950

3,964 3,9934,092 4,474
4,950

0 

[億円]

1,000

2,000 

3,000 

4,000

5,000

（8.8%）（9.0%）（8.8%）(9.2%) （9.2%）

<22.4％> <23.8％>
<23.9％>

( ） 売上収益比

15

↓１Q

↑2〜4Q

＜ ＞ 19/3予に対する進捗率
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地域別 設備投資/償却費、研究開発費

【単位：億円】

16

17/6期 18/6期 増減率 進捗率
⽇ 本 547 2,177 526 2,400 △3.8% 21.9%
北 ⽶ 83 438 150 625 80.7% 24.0%
欧 州 52 308 53 320 1.9% 16.6%
アジア 107 527 157 630 46.7% 24.9%
その他 4 22 7 25 75.0% 28.0%
　合 計 794 3,472 894 4,000 12.6% 22.4%
⽇ 本 371 1,547 407 1,725 9.7% 23.6%
北 ⽶ 75 324 86 355 14.7% 24.2%
欧 州 51 222 60 260 17.6% 23.1%
アジア 134 564 143 585 6.7% 24.4%
その他 8 28 6 25 △25.0% 24.0%
　合 計 639 2,686 702 2,950 9.9% 23.8%

997 4,474 1,182 4,950
(8.6%) (8.8%) (8.9%) (9.2%)

18/6期

研究開発費
（売上収益比） 18.6% 23.9%

設
備
投
資

償
却
費

18/3期
実績

19/3期
予想




