RE=Y i




CONTENTS

200200 OOOOOoo
2002040 10 0 20020 90 300

(]
]
O
)
O
0
O
O
O




0000000 mMO000D00000000DO000Oo0020000000D0O000OO0ODO0O0D
omoooooooooom
20020 0000000000 0000000000000 LO0O0OU0O0DOD0mMU0OOLUOLOODOO
00001014380 0000000004900000000000 0000000008130 000000
0002020000000 0000000O0O0O0O0OOO0ODO0OOO12200000000000000007181.3
oooooooooocooo
000000000000O000010000000001102600000000000000M 0000
ubooooocooood
goboooooOooOoOoOoOoOoOoCcOOOOCcOO0OO0OOOO0OO0OO0OOOOOOOOO0OO0OOOOOO0OO0OmOOnn
000000000000 0MO000000 M MO00000000M M O00000oomodrsa
oooboooooooocooooObooOoooOooo@mocoooOoooooooooOoOoOoooooboOooon
ooooooOoboooooOoOoOoOoCcOoO0OoOOoOoO0OoOoOodOOoOOCcOoOOOOOCcObOOOOOm™OooOoon
idoomomooobooooooooom@obooo@moooooooboooooboobomoboooono
oo oooooOomomoooooOoOO@mOo@moooooooon
oobooo0@ooooooOoOoO0oOoOoOoooOoOOOO0oOo0ooOoOOOO0O0OO0OOOoOOOObOOOOboOoOOO
oooooooooooooboooooobobooo0oooooooooooooobooboobobobo0o0oooooo
oobooooooOoOooooOmooooooooOoom@moocooooooooooooooOoOoooboa

20020 110
00000080 oo
OooOoOoooooo



guooobogooon

O0MO00mMO0mMO0M30000000000000000000
oooomoOoooocoooooocooooooooooomoonon
obobooooooo0o@oooOoOoOoocOoOoO0OOooOoOOOOOOOOn
oooooOoOoooOoDOoOO0oOOoO0OOO0O0O0@m@mOobDmOooOoooon
oooooOoooOoooOooOocOooooon

od

SAFETY

oo

INFORMATION &
COMMUNICATIONS




gopoooobooobooooo
goooooooooogooo
O0000moooooo90
goboooomoboooobo
goobooooooooooo

0002001060000 O
gooooboboooboboo
00D0O000000ISE Integrated Starter Genera-
to0 00 MO0MO0O0000000D00o0mon
000000SGOOO0O0O0O0D0O00OO0D0O0O0Oooon
gmoooooooooboomobooobooobooo
gooooomo
oomoooooo
goooooboboo
0o0ooolsGom
goooooogoo
gopboooboooo
gobooooobogoo
gopboooboooo
gobooooobogoo
opgoo

o
.,it..'.d
g

000000000 MmISGm

ooooo
Integrated Starter Generator
(ISG), Inverter

obOooooooooooo
ooooooooooood
obOooooooooooo
oooooomoooood
oooooooooooo
oooooomoooood
obOooooooooooo
gooooooooobocooooooooboooo
ooooog
goboooomoooooooooooooooo
0oo00000o00moo20050000000000
oooooom@oUoo4moooooooooooo

oooooooooo
omooooood
omomooooo

0ooo00o00oo0g
000DDmoooo -11411— . .

oooooooodd

Ooo0oo0oOopoooog
Common Rail System

ooooog

goooooooooooo
0Mooo0oomoooo9sno
obOobooooooobooomm
0o0COo.00D00D000000
ooooooboo
oooooooooood
ooooOoooomooooo
gooooooooooOoOooooOOOOOOOOOOO0
gooooooomoomoooDoOooboOobooOooon
goooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooDoOoDDDODOO
000000moCo00000mboooooon
gooooooooboooooooboo
goooooooomooooooooooooo
ooooooooooboooooobooooomooon
oooood
oooocoooo
ooooooood
obooooooooo
oooooooood
ooooooooo
gooooooo

co.0000000000000ono
CO; Refrigerant
Air-Conditioning and Heat-
Pump System




2002090280000000 10200
000000000DO00O00000
oog
D00oo0oO00O000OoOoOoOoOQ
0000000000000 MmMmO0
00O00mooooo10000000
oooooooo
00000000003000000
0000000000 mOoooog
000000 oO0oO0O0oOooo
0000000000000 Om
0000000000000 DOO0Od
000000D0D00O00DOOoOon
000000000D000O00O000
000D0000O0DOOoOO0

2002070 MO0000O0O0OOOO
0000000000000 00000
0000000 Mmm00:DNJMm m o
000000D00O0oO0oDOoooo

DNJMOOOODOOoOoOoooooa
0000000000000 DOODOd
0®00I0D30 0000000000
0000O00DmMO00OO0O0OO0OO
000000D0mMOoOooooog
0000000000000 DODOg
00O000O0O0O00O

ooo0oo00O00oO0OoOooood
1500000@MO0000000oon
000000000D000O0D00D00
0oo0ooooooooo

DNJMODOOOOODOODOOOO
0000000 MOO0O0OO0O0OO0OO
0000000000000 DOODOd
ooo

0000000000000 DOOoOg
0Oomo20000000000000
000000 mMOoOooooooon

d0o00o00O0oOooooe,5000
00000000000 mMO0000
000000000mOooooooag
0O0MmiemmOO0DO0DO0OOOOOO
000MO000000O0OO0O0OO
00000MOoO0o00O0oOomoog
000MOoO000oo4kwOoOOoOO
00O0moo29on-CoCo.0000
oooooooo

0o0D0000O0oO0OoOoood
0000000D00D000O0D0000
00000000000 mOoooOag
0000000000000 DOOoOg
OoOooooog

0000000 O0oO0Ooooood
0000000000000 DOOoOg
OoOooooog



000000000000 MOOOETCOOOOOO

0002002090 FTQ 000000000000 000mMO00n
0OmDIU-22000 000 0000000 MO0DmMO0D0D0O00n
0000000000000000000000000000000
0000000000000 0000000000000MMO0
0000000000030%00000M000000000000
00000MOo00000oo20000000000000000
OETCO0D0DO0O00DOO00NDDOO0O0DDmMEICODOO0DDOnO
D00MO0000000000000000000M 0019940
O00000DO0ETCO0OOO0OOONODD@O0IO3000000
0000000000000 mMUDN000o0o0Doonmao
0000000000000000MO0000D000cETCononog
0oo0o0o0oooooo

gimogtmoogoobobuoooobboboood

0002002060 000000000000 00O0ODO0OODOO0O0O
gbooobooooOooooboooboOooomoooooboooonoo
gooooOoOooooOooooo0omoooomobooboooooo
omoobooobooboooobooo@muoboomooboooonoo
goo@mooooooooooooooooomoobooooooo
gbooobooooOooooooooboomooooooooboooonoo
goooooooooooobooooo@mooooooDboo
gboooboooooooooooboooooboomooboooonoo
gooooOoOooooOoooooOooooooooomoooo
gbooobooooooooooooboooooboobOOoooonoo
000000000030 00o0oooooooo

4

=—oll
-



gooogod

O00o0000000MOo0o0000000000000O00000000000O0O00O0O00
O0000000MO0ooo0000000000000000000000000O0O000000
00000000000 O0oo0o000000000000000000

0000000 DOO000000C0OOIM0000000000000000000O0OO
O00@MOo0o0o00oO000c0O00O00O00O000000000mMOobOoO00o00O00m
0000000000000 O0O0O00CO00OO000O00MOO0O0CO0000O000O0000
O000O00ooOo0mOoooooOoOoOoooooo

oo0o0o0oooOO00@oOoO0OO0OO0OoOO0OmOoOOoO0OOO0OCcOOOOO0OOOOOCOOOO
0000000000000 00000000D0O0O0O0MOOO0O0OOO0OOoDoDmO1,4380
0000000004900 000000000000D0DDMOOOOOOOODODODDDOOO
0000000000000 000O0O00O0OOOODO0000000O00OOOOmBI30000
0000002020000 0000000 0000000 DO0O0,05400 0000000
000D000001,12200@00000Mm,0650000000000181.300000000
ooo

ooo 1,143,775 1,090,178 4.9
oooo 80,103 68,216 17.4
oooo 81,319 67,659 20.2
ooooo 106,466 37,849 181.3
1000000000 123.03 41.41 197.1
0ooooooooo  1USS 1220 1000 1160
0ooooooooo  1USS 1200 1000 1080

0ooooog 1540 000000000240



gbobogoogo

24% 1-2%
45%

|
7.2%
11.7%

14.8%

ooo
@ 0ooooooo
®o0ooo
[ Nugulngsl
®ooo
©ITS
@ 0ooooooo
goooo

gbooboooooo

0.2%

11.6%

24.5% 57/%

oo
®o0ooo
® oo
[ Julsi
®ooo

200200000

200100000

00000 00m%0 0Moooo oom%g D0 L A0

goooo
ooag 408,624 35.7 384,501 353 6.3
0oooooooo 256,753 225 223,420 20.5 14.9
oooo 169,475 14.8 160,569 14.7 5.5
oooo 134,202 11.7 130,156 11.9 3.1
ooo 82,217 7.2 78,759 7.2 4.4
ITS 27,062 24 25,579 24 5.8
ooo 13,520 1.2 12,422 1.1 8.8
og 1,091,853 95.5 1,015,406 93.1 7.5

ooooo
ooooooooo 20,826 1.8 23,087 2.1 09.8
oog 31,096 2.7 51,685 48 0398
oo 51,922 4.5 74,772 69 0306
oo 1,143,775 100.0 1,090,178 100.0 4.9
e e TT S0
oo 637,136 55.7 628,809 57.7 1.3
oooo 280,612 245 260,942 239 7.5
0o 132,365 11.6 125,048 11.5 5.9
0o 91,124 8.0 73,914 6.8 233
oooooo 2,538 0.2 1,465 0.1 73.2
oo o 506,639 443 461,369 423 9.8
oog 1,143,775 100.0 1,090,178 100.0 4.9




gooogod

oog

300000000

24,011
24,000

20,150
18,834

18,000

10,902
12,000 i
9,120 9,829

6,000

moo

11,438

199900 200000 200100 200200

1000000000

150000
120

90 80.22
68.15 66.51

60
4141

2993 29.29
30 l I l I
0

Mmoo

123.03

19990 0 200000 200100 200200

oo

0o

goooobooooo oooo

MO0 Woo
ooooo Moo oo
20000000
1,600 1431
1343
1,160
1,200 1065
813
723
800 619 608 972
513
378
400 271 268
. S

199900 200000 200100 200200

10000000

2000000

1587.77 164172

1,426.70

1,500 123833

1,000

500

199800 19990 0 20000 0 200100

goooomol200000000000



|:| |:| |:| |:| |:| |:| DDDDDDDDD

oa 2002000000 2001000 2001000000
oooo
oooo 969,876 1,007,476 1,032,128
oooooo 167,750 128,433 167,181
0oDOoooooon 388,349 426,354 391,794
oooo 141,714 176,054 206,832
ooooo 186,759 188,418 183,256
oooooo 36,592 36,621 37,673
oopooooog 51,903 55,433 49,049
ooooo 0 3,191 0 3,837 0 3,657
oooo 1,418,447 1,353,572 1,312,847
oooooo 749,538 753,567 728,579
ooooooo 220,578 223,710 216,791
0oo0Doo0oon 272,020 278,459 263,915
0ooDO0oDoooO 256,940 251,398 247,873
oooooo 42,870 44,292 43,667
oooooo 5,979 5,288 3,624
oooooo 36,891 39,004 40,043
oooooooo 626,039 555,713 540,601
oooooo 473,030 486,027 456,096
oooooo 23,417 47,586 61,789
oooooa 98,860 - -
0oo0DO0oOoooooooo 30,985 22,301 22,895
ooooo 0 253 0 201 0179
oo 2,388,323 2,361,048 2,344,975
oooo
oooo 665,967 578,889 526,310
0ooDoo0oooon 276,400 295,859 283,152
ooooo 41,438 47,251 24,414
oooo 72,038 75,659 80,083
oooooooag 276,091 160,120 138,661
oooo 191,449 297,482 324,500
oooooooo - 100,000 129,317
ooooo 12,144 11,134 11,009
ooooooo 168,740 177,382 175,366
ooooooog 10,565 8,966 8,808
ooo 857,416 876,371 850,810
oooooo 64,602 63,465 59,374
oooo
ooo 173,105 173,098 173,098
ooooo 251,671 251,644 251,644
ooooo 993,270 895,522 953,750
oo0oooOo0ooOo0ooo 93,998 116,827 94,967
oooooooo 0 38,106 0 14,634 0 37,947
oooo 0 7,633 0 1,245 0 721
ooo 1,466,305 1,421,212 1,434,791
oo 2,388,323 2,361,048 2,344,975




|:| |:| |:| |:| |:| |:| DDDDDDDDD

DO0O000000ddO00 0 Doooooooo

200200 200100 200200 200100
oo goo goo oo goo ooo
ooo 1,143,775 1,090,178 0000000000000000
oooo 959,036 923,184 0oooooooooo 186,706 68,068
ooooao 184,739 166,994 ooooao 72,473 69,480
oooooooooo 104,636 98,778 Joooooooo 1,044 1,116
oooo 80,103 68,216 00000000000 0 9,184 1,718
ooooog 10,327 9,067 Jdoooooooo 0 98,860 -
0oooooo 5,199 4,945 0oooO0Oooooo 01,371 0O 1,487
DoOoo0O0OOoooO 1,371 1,487 0oooo0oooo 30,094 4,366
0ooO0O0OO0oO 3,757 2,635 000000000 0 4,056 8,805
ooooo 9,111 9,624 0oooo0oooo 017,625 0O 9,255
oooo 2,128 2,861 ooo 7,507 1,492
doooooooo 6,983 6,763 oooooooo 0 28,704 0O 38,494
oooo 81,319 67,659 0 138,024 105,809
0oooo 112,461 409 000000000O0000000
0oooooo 289 409 00000000000000 O 86371 O 81,426
0000000000000 112,172 = ooo 0 29,309 7,980
oooo 7,074 - 0 0 115,680 0O 73,446
ooooo 4,964 = 000000000O0000000
0oooooo 2,110 = DoO0O0O0OO0ooO 0 3,931 5,254
000O0O0O0O0O0OOO 186,706 68,068 000000000000
i EEEEEEE 37,562 32,281 0oooooo 69,999 =
EGEEEEE 39,778 O 3,328 DoO0O0O0OO0ooO 0 64,964 =
oooooo 2,900 1,166 0Ooooo0ooo 08224 0O 8,683
ooooo 106,466 37,849 ooo 0 9,971 o 977
0 0 17,091 0 4,406
00O00DO00O0O0O0O00D0O0O0O0 O 1,276 1,852
A EEEEEEEEEEE 3,977 29,810
0ooo0O0O0O0D0DOooooO 277,894 303,493
W EEEEEEEEE
000000000 913 81
0000000000D000000 282,784 333,384

10




|:| |:| |:| |:| |:| |:| DDDDDDDDD

D |:| |:| |:| |:| D DDDDDDDDD

200200 200200 200200
oo pood oo pood oo ooo
oooo oooo oooooo
0Dooo 634,275 oooo 555,044 oooooo
oooo 103,256 oooo 7,029 oooo 763,307
0ooo 10,570 0oo 219,359 ooo 763,307
noo 249,592 afafa)aiafalafs 40,000 S 722,217
oDooo 109,931 Dooooooooo 29,303 coon 671,160
oo 23,954 Qoo 20,562 Ooo0OoD0O0O0DOoo 51,056
boo 486 0000 48,456 DESEDDDD 41,089
noo 30,544 oooooo 20,685
Qoo 142 - ot 0oooo 13,512
oooooOoO 9,710
e 22,920 0oo 65,055
’ 0DOooOO0OOOOoO0 3,802
oooooo 22,231 Joooo 29483
, ooooo 4,148
OOooooOOo 25,140
N 532 0ooooooooon 70,000 oOooooooon 3,308
oooo 1,319,611 SR 172 Jooo 50,453
- ’433’764 oooo 133,899 oooooo
! ooooooo 131,611 oooo 112,743
oo 105,539
oDOooOoooo 2,287 ooooooo 571
ooo 20,954
oooo 134,070 Jo0 688,944 neenes
1 oooo OOoooooo 112,172
ooooo 1,972 GLE 5 968
oooooo 36,587 ooo 173,105 0oooo 4’964
oo 100,437 ooooog 251,650 ’
ooooo 34,202 noonn 251,650 oo DDDDDDDDDDDDD oo 1571'2(2):
oooooo 3,871 Hoooo 754,230 000mOOO000OO 21,636
oooooo 3,871 noonn 43,274 Ooooooo 41’669
000 881,976 Doooooo 495 Topoo 93,924
oooooo 460,118 ooooooooo 316 Oooooo 49,829
Ooooooooo 286,168 opoooo 566,390 ooooo -
0oooo 7,372 ooooooo 143,753 0ooO0ooo 143,753
oooooo 11,682 0ooOoooooo 93,924
oooooo 98,718 0o0oO0oOoooooo 93,575
ooooooo 18,007 oooo 07618
ooooao 0 92 ooo 1,264,943
oo 1,953,887 oo 1,953,887

1



U000 O 2002090300000

000000000000 1,426,942,0000 O
0oooo0oo 866,284,5170 0
ooo 51,0520 0
ogoooo
3E,|0%(|)] 30,000

2500 OOooooo

2,000 lllllll
1,500
1000 gppoOo0oODO008oooo

Il.l..l...lll'll 25,000

| EEm 20,000
I....l amgl
15,000

10,000

502 ﬂgg 5,002
%0000
ooooo
30,000
20,000
10,000
0
1998090 19990 10 2000010 2001010 20020 10
gooood
19990 0 200000 200100 200200
Oomoog 7.50 7.50 8.50 10.00
omoo 9.50 9.50 9.50 —
omoo 17.00 17.00 18.00 —
OO0Oooo10o0 O000000000o%o
oooo 00MOO00 000 %0
DOoOoOO0oOO0o 212,414 2452 . 5 L 0
oooooooooo 64,775 7.47 0 Do i
oooooooooooo 47,433 5.47
ooooUFoo 43,313 499 3500
000000000O0000000000MO00O 34,244 395 °F
oooooooooo 30,726 3.54
oooooooooo 25,925 299 2000
00000000000000000MO0000 22,955 264 0O
00000O0O0O0O0O0o0o0o0n 17,650 2.03
UFJOOOOOO0mMOOO00ADD 16,022 1.84 ’ -

12



U 0O 0O O Oo2002090300000

oo 0ooooooo 0oooo
0ooo DENSO CORPORATION 00000 0 0O 0O 0O O 00 000
ooooo 0448-866100000000001-1 ooooo 00 O O O O 00 0o
TEL 0566-25-5511 00 00 000000 00 OO0 O O O 00 OO0
ooooo 19490 120 160 pooooo oo 0O 0O o0 O oo 00
ooo 173,105000 oooO0O0 00 00 O 0O o0 oo go
Qooo 386110 00000 00 00 0O 0O O 00 OO0
Q0000 q00000 oooo0o0 00 0O O 0O 0O 00 O
00000000000000000 boooo 00 00O 0O OO0 00 R
00000000000000000 boooo OO0 MO 0O O 0 00 0o
CLLLLLLLLLLD 00000 00 00 0O 0O O 00 OO0
00000 00 00 0O 0O O 00 OO0
000moooooom
00000 00 00 0O 0O O 00 O
0000MO0DO0mMO0Omoonoo
00000 00 00 0O 0O O 00 OO0
00ooO0mMmOoooo
00000 00 00 0O 0O 0O 00 000
Qoo ooooo0 00 0 O 00 O 0
i 0oooo0 00 0O 0O 0O 0O 00 0o
ooo ooooo 00 &0
0MOoO000 0mMoooo Soooon oo oo
ooooo 000 00 O
Oo0ooooa 0 O O oo Dﬁﬁ
0oooooooo
noo oooo
0000000000000000
S ooo 2D31D
oooooo o
ooooo 1540

00oOoOoooooo 30310
J0@MO0000000000000D000000000090300000

000620000003000003100003100
ooooooo 240

ooooooo 1000
000120000005000010000600

ooooooo

ooooooo UFJoooooooOo

oooooo 0 137-8081

oooooooooooiooiio
UFJDooooooo Oooooo
TEL03-5683-5110000

oooo UFJDoooooooooooo
goooooooooooooooo
oooooo gooooooooooo

13



DENSO CORPORATION
http://www.denso.co.jp/

0OooooooddooooOoooooo



	表紙
	CONTENTS
	株主の皆様へ
	特集
	ハイブリッド車用コンポーネント
	コモンレールシステム
	夢の次世代カーエアコン

	トピックス
	パリモーターショーに初出展
	サウジアラビアのカーエアコン生産会社が開所式を挙行
	未利用エネルギーを利用した水力発電装置の運転を開始

	新製品紹介
	アンテナ一体型で業界最小、低価格のETC車載器を発売
	小型、軽量、高性能のフロントエンドモジュールを開発

	連結業績の概況
	製品別（事業別）売上高
	仕向地別（顧客の所在国・地域別）売上高

	連結業績の推移
	連結貸借対照表
	連結損益計算書　 連結キャッシュ・フロー計算書
	単独貸借対照表　　単独損益計算書
	株式の状況
	会社の概要

