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1. 売上収益は、第1四半期はコロナ影響により、車両販売が大幅減少し、
第2四半期以降は回復傾向にあるものの、上期全体では減収。
営業利益は、第2四半期では黒字を確保したものの、上期全体では営業損失。

２．年間業績予想は、コロナ影響再拡大の懸念もあり、先行き不透明なため、
売上4兆5,400億円、営業利益1,000億円に据え置き。
期末配当予想は、長期安定的な配当方針を堅持し、70円。
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( )内は売上収益比 【単位：億円】

増減額 増減率

26,184 20,747 △5,437 △20.8%

(5.1%) 1,340 (    -    ) △ 696 △2,036 ー 

(5.8%) 1,512 (    -    ) △ 554 △2,066 ー 

(4.0%) 1,042 (    -    ) △ 711 △1,753 ー 
（※）親会社の所有者に帰属する当期利益

為替レート 1ﾄﾞﾙ 1ﾄﾞﾙ 107円 2円 円高 ー 

1ﾕｰﾛ 1ﾕｰﾛ 121円 0円 円高 ー 

国内車両生産 334万台 △134万台 △28.6%

海外日系車生産 625万台 △336万台 △35.0%

(内、北米) (191万台) (△89万台) (△31.8%)

468万台

961万台

121円

(280万台)

前

提

条

件

109円

営業利益

税引前利益

当期利益(※)

売上収益

19/9期実績 20/9期実績
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691 649

287

△1,016△1,066

370
848 848

△696

1,000

【四半期】

前年
実績

当年
実績

【単位：億円】

【累計】

1Q 2Q 3Q 4Q

品質費用△1,800
コロナ影響△430

営業利益

当年
計画

(仮) (仮)

(除く品質)
(830)

売上収益

13,241 7,651 12,943 13,096

営業利益

四半期 売上・営業利益推移（前年比）

当年実績/計画

【四半期】

26,184 20,747 45,400

1Q 2Q

前年実績 当年実績 前年実績 当年実績

[100] [58] [100] [101]

[100] [79]

上期 ＜通期予想＞

売上収益

据え置き
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( ) :前年比増減

[ ]：物量ﾍﾞｰｽ増減 (為替除く)

(△34.4%) [△34.1%]399 マツダ

(△16.6%)

・トヨタグループ外 10,651 ⇒ 7,546 (△29.2%) [△50.3%]

・トヨタグループ 12,554 ⇒ 10,529

売上収益 26,184 ⇒ 20,747

(△16.1%) [△15.2%]

(△20.8%) [△19.7%]

前年比増減

480 フォード

548 GM

594 FCA

1,622 ホンダ

320 日産

461 SUBARU

244 VW・AUDI

(△21.2%)

(△38.8%)

(△26.8%)

(△38.2%)

(△34.2%)
(△30.0%)

(△23.9%)

[△26.2%]

[△22.5%]

[△33.4%]

[△37.2%]

[△28.5%]

[△35.8%]

[△19.3%]

387 スズキ

【単位：億円】

7,546

10,651

2,078 その他 （△29.9%) [△22.5%]市販・非車載事業他

19/9 20/9

413 現代・起亜 (△31.9%) [△29.9%]
[△16.1%]

1Q(3カ月)

[△40.8%]

[△37.5%]

[1.8%]

[7.5%]

[△27.9%] [△4.6%]

2Q(3カ月)上期

物量ベース
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6,701 
4,915 

6,225 

4,602 

5,439 

4,479 

4,592 

3,987 

718 

615 

1,632 

1,417 

877 

733 

19/9 20/9

26,184 20,747

サーマルシステム

(△26.1%)

(△26.6%)

[△25.0%]

モビリティ

エレクトロニクス (△17.7%) [△16.7%]

[△25.1%]

前年比増減

(△20.8%) [△19.7%]

パワトレイン

システム

非車載事業
(FA・農業、他)

(△13.1%)

(△16.4%) [△15.4%]

[△12.9%]

(△13.2%) [△12.3%]

(△14.4%) [△14.3%]

その他自動車

エレクトリフィケー

ションシステム

センサ＆

セミコンダクタ

【単位：億円】

[ ]：物量ﾍﾞｰｽ増減(為替除く)

2Q(3カ月)

物量ベース

[△45.0%]

[△37.9%]

[△48.8%]

[△40.8%]

[△37.5%]

[△36.1%]

[△4.4%]

[3.3%]

[1.9%]

[1.8%]

[13.6%]

[1.8%]

上期 1Q(3カ月)
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1,340 

2,254 

△ 696

経
費
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却
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労
務
費

為
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差
損

+140

合
理
化

20/4-919/4-9
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△100
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そ
の
他

△90 △150

△100

+735

営
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損
失

営
業
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益

【単位：億円】
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変
革

止
血
・

△2,390
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業
度(

コ
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影
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営
業
利
益

(

コ
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ナ
影
響
等
除
く
）

+250

+29

品
質
費
用

△460

（追加改善）+250

１Q:691
２Q:649

１Q:△55
２Q:△45

１Q:495
２Q:490

１Q:1,195
２Q:1,059

１Q:△2,361
２Q:  △29

△1,066
370
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2021年3月期 第2四半期 所在地別セグメント情報（前年比）

売上収益

為替影響を除く（前年同期の為替レートを使用 109円/＄ 121円/ﾕｰﾛ）

営業利益 【単位：億円】

[ ]は営業利益率

16,260

6,035

2,950

6,600

345

13,248

4,449

2,001

5,662

202
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

日本 北米 欧州 アジア その他

19/9

20/9△18.5%

△41.5%

△26.3%
△14.2%

△32.2%

564

112
63

504

63 

△ 92
△ 45

301

37

△ 400

△ 300

△ 200

△ 100

0

100

200

300

400

500

600

19/9

20/9

[18.2%]

[18.5%]

[5.3%]

[2.1%]

[3.5%]

[1.9%]

[7.6%]

△40.4%

△40.2%

△1,000

日本 北米 欧州 アジア その他

△931

19/7-9/ 8,295 2,882 1,363 3,309 161

20/7-9 7,964 3,145 1,330 3,217 114

329 30 31 253 21

△23 178 42 263 14



2021年3月期 第2四半期 決算説明会/ 2020.10.29

© DENSO CORPORATION All RightsReserved.

( )内は売上収益比 【単位：億円】

増減額 増減率

51,535 45,400 △6,135 △11.9%

(1.2%) 611 (2.2%) 1,000 +389 +63.7%

(1.7%) 896 (2.9%) 1,310 +414 +46.2%

(1.3%) 681 (1.7%) 750 +69 +10.1%
（※）　親会社の所有者に帰属する当期利益

為替レート 1ﾄﾞﾙ 106円 3円 円高 ー 

1ﾕｰﾛ 120円 1円 円高 ー 

国内車両生産 764万台 △163万台 △17.6%

海外日系車生産 1,565万台 △324万台 △17.2%

(内、北米) (459万台) (△86万台) (△15.8%)

21/3期予想

営業利益

税引前利益

当期利益(※)

20/3期実績

売上収益

121円
前

提

条

件

109円 1ﾄﾞﾙ

1ﾕｰﾛ

927万台

1,889万台

(546万台)
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営
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異

△310

前
年
コ
ロ
ナ
影
響

+430
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営
業
利
益
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1,665 1,584 1,933 
2,043 

2,006 
1,164 1,303 1,419 1,486 1,587 

1,994 2,014 
2,451 2,525 2,438 

3,374
3,472

4,168
4,365

3,800

2,411

2,686 2,873

3,021 3,265

4,092

4,474

4,974 5,078 4,900

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000
↑3～4Q

<52.8％>
<48.6％>

<49.7％>

＜ ＞ 21/3予(最新見込)に対する進捗率

↓1～2Q

設備投資 償却費 研究開発費

[億円]

17/3 18/3 19/3 20/3 21/3予 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3予 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3予

(    ) 売上収益比

(5.4%) (8.8%)(9.3%)(9.9%)(10.8%)(5.3%)(5.3%) (9.0%)(5.9%)(7.2%)1Q公表
3,950

1Q公表
3,280

1Q公表
5,000
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21/3期： 中間配当70円、期末配当予想70円

65 70 70 70

65
70 70 70

31.7%
42.9%

159.3%
144.6%

0%

40%

80%

120%

160%

200%

0

50

100

150

200

250

18/3 19/3 20/3 21/3

配当性向

年間：１３０
１４０ １４０

【単位：円】

１４０(予想）
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・前提となる為替レート／車両生産台数

・得意先別売上

・製品別売上

・所在地セグメント情報（円貨ベース）

・地域別 設備投資・償却費・研究開発費
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前年実績 当年実績 前年比 前年実績 最新予想 前年比 前年実績 1Q時予想 最新予想 前年比

109       107            2円 円高 109       104           4円 円高 109       106       106            3円 円高

121       121            0円 円高 120       118           2円 円高 121       120       120            1円 円高

27         21         21         -6

12         9           9           -3

468       334       △ 29% 459       430       △ 6% 927       764       764       △ 18%

北米 280       191       △ 32% 266       269       ＋1% 546       459       459       △ 16%

961       625       △ 35% 929       940       ＋1% 1,889   1,565   1,565   △ 17%

EUR

日系車両生産

台数

（万台）

国内

海外日系車

為替レート

（円）

USD

EUR

1円変動の

利益影響額

（億円）

USD

上期 下期

21/3通期
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【単位：億円,%】

※ OES（メーカー補給含む）、一般市販、新事業、設備売上等を含む
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区　分 増減 増減率

金額 構成比 金額 構成比

サ ー マ ル シ ス テ ム 6,701 25.6 4,915 23.7 △ 1,785 △ 26.6 △ 25.1

パ ワ ト レ イ ン シ ス テ ム 6,225 23.8 4,602 22.2 △ 1,624 △ 26.1 △ 25.0

モ ビ リ テ ィ エ レ ク ト ロ ニ ク ス 5,439 20.9 4,479 21.6 △ 960 △ 17.7 △ 16.7

エ レ クト リフ ィケ ーシ ョン システム 4,592 17.5 3,987 19.2 △ 605 △ 13.2 △ 12.3

セ ン サ ＆ セ ミ コ ン ダ ク タ 718 2.7 615 3.0 △ 103 △ 14.4 △ 14.3

そ の 他 ※ 1,632 6.2 1,417 6.8 △ 215 △ 13.1 △ 12.9

自 動 車 分 野 計 25,307 96.7 20,015 96.5 △ 5,293 △ 20.9 △ 19.8

非車載事業（FA・農業、他）計 877 3.3 733 3.5 △ 144 △ 16.4 △ 15.4

合 計 26,184 100.0 20,747 100.0 △ 5,437 △ 20.8 △19.7

19/9期 実績 20/9期 実績 為替等除く

増減率

別売上

【単位：億円,%】

※ マルチメディア、設備売上、補修品､子会社ｵﾘｼﾞﾅﾙﾌﾞﾗﾝﾄﾞ製品等を含む
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【単位：億円】

[ ]は営業利益率

2021年3月期 第2四半期 所在地別セグメント情報（前年比）

売上収益 営業利益

16,260

6,035

2,950

6,600

345

13,248

4,363

2,002

5,499

144
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

日本 北米 欧州 アジア その他

19/9

20/9△18.5%

△58.4%

△27.7%
△16.7%

△32.1%

564

112
63

504

63

△ 85
△ 40

298

27

△ 400

△ 300

△ 200

△ 100

0

100

200

300

400

500

600
19/9

20/9

[18.2%]

[18.8%]

[5.4%]

[2.1%]

[3.5%]

[1.9%]

[7.6%]

△40.9%

△56.8%

日本 北米 欧州 アジア その他

△1,000
△931
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19/9期 20/9期 増減率 進捗率

日 本 1,268 2,775 1,437 2,480 13.3% 57.9%

北 米 222 461 175 450 △21.2% 38.9%

欧 州 132 261 74 200 △43.9% 37.0%

アジア 407 843 312 800 △23.3% 39.0%

その他 14 25 8 20 △42.9% 40.0%

抑制 - - - △ 150 - -

　合 計 2,043 4,365 2,006 3,800 △1.8% 52.8%

日 本 896 1,843 1,013 2,090 13.1% 48.5%

北 米 201 401 198 400 △1.5% 49.5%

欧 州 116 235 117 230 0.9% 50.9%

アジア 263 523 252 540 △4.2% 46.7%

その他 10 19 7 20 △30.0% 35.0%

抑制 - - - △ 15 - -

　合 計 1,486 3,021 1,587 3,265 6.8% 48.6%

2,525 5,078 2,438 4,900

(9.6%) (9.9%) (11.7%) (10.8%)

21/3期

予想

研究開発費

（売上収益比）

設

備

投

資

償

却

費

20/3期

実績

20/9期

△3.5% 49.7%

【単位：億円,%】

※ グローバルで規律をもって投資を抑制

※

※


