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１．第3四半期3か月の実績は、半導体不足などによる車両減産他 外部環境の
影響に伴い、採算改善努力あるも前年比で減収・減益。
第3四半期累計の実績は、新型コロナウイルス感染症による影響からの回復と、
固定費低減・合理化努力などにより、前年比で増収・増益。

２．年間の業績予想は、中間公表に対して、第3四半期3か月の実績を反映し、
売上収益を5兆4,800億円、営業利益を4,000億円に、下方修正。
第4四半期3か月の予想は、外部環境が不透明な中ではあるが、
変動対応力の更なる強化や、採算改善の積み増しにより、中間公表時の
予想を据え置き。
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（ ）内は売上収益比 【単位：億円、％】

増減額 増減率

35,086 40,090 +5,005 +14.3%

(1.9%) 666 (6.4%) 2,563 +1,896 +284.6%

(2.8%) 991 (7.4%) 2,965 +1,974 +199.2%

(1.2%) 431 (4.8%) 1,934 +1,503 +348.9%
（※1）親会社の所有者に帰属する当期利益

為替レート 1ﾄﾞﾙ 1ﾄﾞﾙ 111.1円 5.0円 円安 ー 

1ﾕｰﾛ 1ﾕｰﾛ 130.6円 8.2円 円安 ー 

1元 1元 17.2円 1.8円 円安 ー 

国内車両生産 566万台 545万台 △21万台 △3.7%

海外日系車生産 1,120万台 1,277万台 +157万台 +14.0%

15.4円

前

提

条

件

21/12期実績

売上収益

20/12期実績

営業利益

当期利益(※1)

税引前利益

122.4円

106.1円
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四半期 売上・営業利益推移
【単位：億円】

△1,066

370

1,363

8851,072 
521 

969 

1,438 

前年実績 当年実績

1Q 2Q 3Q 4Q

(除く品質)
(830)

売上
収益

7,651 13,569 13,096 12,261

営業
利益

1Q 2Q

前年実績 当年実績 前年実績 当年実績

[100] [177] [100] [94]

14,339 14,261

3Q

前年実績 当年実績

[100] [99]

14,281 14,710

4Q

前年実績 当年予想

[100] [103]

49,367 54,800

[100] [111]

年間

1,551 4,000年間

(除く外部特殊)

(1,317)

(除く外部特殊)

(1,246)

(除く外部特殊)

(1,509) （除く品質）
(1,295)

中間公表時
4,400
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前年比増減 物量ﾍﾞｰｽ
( ) :前年比増減

[ ]：物量ﾍﾞｰｽ増減 (為替除く)

*：対20/3Q (3カ月) 物量ﾍﾞーｽ

【単位：億円】

2,701 2,832 

1,365 1,458 

776 
946 

930 
893 

792 
810 

723 
761 

684 
737 695 
722 569 
580 412 
378 

3,345 

4,512 

[+ 1.3%]

(+ 4.9%)

(+ 2.2%) [+ 0.2%]SUBARU

(+ 3.8%)

・トヨタグループ外 12,992 ⇒ 14,629 (＋12.6%) [＋7.3%]

・トヨタグループ 17,883 ⇒ 20,750

売上収益 35,086 ⇒ 40,090

(＋16.0%) [+12.8%]

(＋14.3%) [+10.3%]

マツダ

日産

フォード

ホンダ

GM

VW・AUDI (△ 8.2%)

(+21.9%)

(+ 1.9%)

(+ 5.2%)

(△ 4.0%)

[△15.5%]

[△ 8.6%]

[△ 1.9%]

[+14.7%]

[+ 2.5%]

[△ 1.3%]

現代・起亜

14,629

12,992

その他 （+34.9%) [+28.6%]

市販・非車載事業他

20/12 21/12

スズキ

[+ 1.6%](+ 7.7%)

[+ 3.1%]

*△4.8％

*△1.6％

*△10.0％

ステランティス (+ 6.8%)
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物量ﾍﾞｰｽ前年比増減

8,991 9,740 

8,307 
9,319 

7,798 

9,099 

6,824 

8,260 1,064 

1,303 

917 

1,016 

1,185 

1,353 

20/12 21/12

35,086 40,090

[+11.9%]

[+8.9%]

*△3.7％

[+19.5%]

*△4.8％

*+0.8％

モビリティ

システム

(+12.2%)

(+8.3%)

[+7.5%]

パワトレイン

システム (+16.7%) [+12.5%]

[+4.5%]

(+14.3%)

サーマル

システム

非車載事業

(+10.9%)

(+14.2%)

(+21.0%) [+17.2%]

(+22.5%)

その他自動車

エレクトリフィ

ケーションシステム

センシングシステム
&セミコンダクタ

*△5.8％

*+4.5％

*△6.1％

*△11.4％

*△0.6％

【単位：億円】

( ) :前年比増減

[ ]：物量ﾍﾞｰｽ増減(為替除く)

*：対20/3Q (3カ月) 物量ﾍﾞーｽ

[+10.3%]

※モビリティシステムのうち
AD&ADAS  （+14.0%） [+10.6%]
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【単位：億円】

21/4-1220/4-12

操
業
度

為
替

素
材

前
年
一
過
性

前年補正
+2,620

+2,630

+440 △300

△150

666

3,286 +85

+702

固
定
費
低
減

合
理
化

当年改善努力
+787

△1,5104,073

2,563

外
部
特
殊
要
因

営
業
利
益

<外部特殊要因内訳>

営業
利益

営
業
利
益

(

前
年
補
正
後)

営
業
利
益

(

特
殊
要
因
除
く)

経費: +190

労務費: △45

償却費: △60

要因 1Q 2Q 3Q 累計

車両減産 △140 △605 △360 △1,105

部材費 △50 △89 △140 △279

物流費 △55 △31 △40 △126

合計 △245 △725 △540 △1,510
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売上収益 営業利益 【単位：億円】

[ ]は営業利益率

※為替影響を除く： 前年為替レートを使用 （106.1円/ドル、122.4円/ﾕｰﾛ、15.4円/元）
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2,441 
3,047 3,117 

2,894 
2,589 1,985 2,140 2,245 2,398 2,497 

3,141 
3,684 3,766 3,627 3,643 

3,472

4,168 4,365

3,743 3,750

2,686 2,873 3,021 3,230
3,450

4,474

4,974 5,078 4,920 4,950

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

<69.0％> <72.4％>

<73.6％>

＜ ＞ 22/3予に対する進捗率

設備投資 償却費 研究開発費

[億円]

18/3 19/3 20/3 21/3 22/3予 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3予 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3予

(    ) 売上収益比

(5.4%) (8.8%)(9.3%)(9.9%)(10.0%)(6.3%)(5.3%) (9.0%)(5.9%)(6.5%)

↑ 4Q

↓ 1〜3Q

(中間公表:3,950)

(中間公表:3,480)
↓

↓
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（ ）内は売上収益比 【単位：億円、％】

増減額 増減率 増減額 増減率

55,400 54,800 △600 △1.1% 49,367 +5,433 +11.0%

(7.9%) 4,400 (7.3%) 4,000 △400 △9.1% (3.1%) 1,551 +2,449 +157.9%

(8.7%) 4,810 (8.1%) 4,420 △390 △8.1% (3.9%) 1,938 +2,482 +128.1%

(6.1%) 3,360 (5.5%) 3,010 △350 △10.4% (2.5%) 1,251 +1,759 +140.7%

為替レート 1ﾄﾞﾙ 107.4円 1ﾄﾞﾙ 109.6円 2.2円 円安 － 1ﾄﾞﾙ 106.1円

1ﾕｰﾛ 127.9円 1ﾕｰﾛ 129.2円 1.3円 円安 － 1ﾕｰﾛ 123.7円

1元 16.6円 1元 17.0円 0.4円 円安 － 1元 15.7円
国内車両生産 825万台 781万台 △44万台 △5.4% 788万台

海外日系車生産 1,831万台 1,770万台 △61万台 △3.4% 1,585万台

前回予想 今回予想

売上収益

前

提

条

件

21/3期実績

営業利益

税引前利益

当期利益(※1)

（※1）親会社の所有者に帰属する当期利益
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固
定
費
増
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業
度

合
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化

販売/
生産性向上
+3,480

止
血
戻
し

△80
+1,050
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品
質
費
用

+870

外
部
特
殊
要
因

+200

営
業
利
益

22/321/3

外
部
特
殊
要
因

△1,290

為
替

+440

1,551

5,290

操
業
度

+2,430

前年一過性
+289

営
業
利
益
（
外
部
特
殊
要
因
除
く
）

営
業
利
益

外部環境
+50

素
材

△390

経費 ：+220
労務費：△70
償却費：△230

投入
△80

[中間公表との差]

[+170] [△30]

[+140]

【単位：億円】

[+140] [△540]

4,000
[△400]
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・前提となる為替レート／車両生産台数

・得意先別売上

・製品別売上

・所在地セグメント情報（円貨ベース）

・地域別 設備投資・償却費・研究開発費
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22/3通期

前年実績 当年実績 前年比 前年実績 当年実績 前年比 前年実績 最新予想 前年比 前年実績
2Q時

予想
最新予想 当年実績 前年比 前年実績 最新予想 前年比

106.9       109.8               2.9円 円安 104.5   113.7    9.2円 円安 105.9   105.0    0.9円 円高 105.2       105.0    109.4       105.2          4.2円 円安 106.1       109.6               3.5円 円安

121.3       130.9               9.6円 円安 124.5   130.1    5.6円 円安 127.7   125.0    2.7円 円高 126.1       125.0    127.5       126.1          1.4円 円安 123.7       129.2               5.5円 円安

元 15.3         17.0                 1.7円 円安 15.8     17.8      2.0円 円安 16.3     16.1      0.2円 円高 16.1         16.1      17.0            0.9円 円安 15.7         17.0                 1.3円 円安

21            32            11

8              11            3

元 154          184          30

334          353          ＋5.5% 231       192       △ 16.9% 222       236       ＋6.1% 454          472       472          454          ＋3.9% 788          781          △ 0.9%

625          836          ＋33.9% 495       440       △ 11.1% 464       493       ＋6.1% 960          986       986          960          ＋2.7% 1,585       1,770       ＋11.7%

EUR

日系車両生産

台数

（万台）

国内

海外日系車

為替レート

（円）

USD

EUR

1円変動の

利益影響額

（億円）

USD

上期 下期

第3四半期 第4四半期
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【単位：億円,%】

※ OES（メーカー補給含む）、一般市販、新事業、設備売上等を含む

区　分 増減 増減率

金額 構成比 金額 構成比

ト ヨ タ 16,720 47.7 19,351 48.3 2,631 15.7 12.4

ダ イ ハ ツ 835 2.4 980 2.4 145 17.4 14.9

日 野 自 動 車 328 0.9 419 1.0 91 27.6 27.3

ト ヨ タ グ ル ー プ 計 17,883 51.0 20,750 51.8 2,867 16.0 12.8

ホ ン ダ 2,701 7.8 2,832 7.1 131 4.9 △ 1.3

ス テ ラ ン テ ィ ス 1,365 3.9 1,458 3.6 92 6.8 1.3

（ う ち Ｆ Ｃ Ａ ） 1,086 3.1 1,166 2.9 80 7.4 2.1

（ う ち Ｐ Ｓ Ａ ） 279 0.8 292 0.7 12 4.5 △ 2.0

フ ォ ー ド 776 2.2 946 2.4 170 21.9 14.7

Ｇ Ｍ 930 2.7 893 2.2 △ 37 △ 4.0 △ 8.6

Ｓ Ｕ Ｂ Ａ Ｒ Ｕ 792 2.3 810 2.0 18 2.2 0.2

ス ズ キ 723 2.1 761 1.9 37 5.2 2.5

現 代 ・ 起 亜 684 2.0 737 1.8 53 7.7 1.6

マ ツ ダ 695 2.0 722 1.8 27 3.8 3.1

日 産 自 動 車 569 1.6 580 1.4 11 1.9 △ 1.9

い す ゞ 393 1.1 529 1.3 136 34.5 34.0

Ｖ Ｗ ・ Ａ Ｕ Ｄ Ｉ 412 1.2 378 0.9 △ 34 △ 8.2 △ 15.5

Ｂ Ｍ Ｗ 331 0.9 363 0.9 32 9.8 3.1

三 菱 自 動 車 186 0.5 349 0.9 163 87.5 84.3

ボ ル ボ 223 0.6 207 0.5 △ 17 △ 7.4 △ 14.6

ダ イ ム ラ ー 143 0.4 181 0.5 38 26.6 18.2

そ の 他 メ ー カ ー 2,067 5.9 2,885 7.2 817 39.5 32.0

Ｏ Ｅ Ｍ 計 30,875 88.0 35,379 88.2 4,504 14.6 10.5

市 販 ・ 非 車 載 事 業 ※ 4,211 12.0 4,711 11.8 500 11.9 8.9

合 計 35,086 100.0 40,090 100.0 5,005 14.3 10.3

20/12期実績 為替等除く

増減率

21/12期実績
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別売上

【単位：億円,%】

※ マルチメディア、設備売上、補修品､子会社ｵﾘｼﾞﾅﾙﾌﾞﾗﾝﾄﾞ製品等を含む

区　分 増減 増減率

金額 構成比 金額 構成比

モ ビ リ テ ィ シ ス テ ム 8,991 25.6 9,740 24.3 749 8.3 4.5

サ ー マ ル シ ス テ ム 8,307 23.7 9,319 23.2 1,012 12.2 7.5

パ ワ ト レ イ ン シ ス テ ム 7,798 22.2 9,099 22.7 1,301 16.7 12.5

エ レ クト リフ ィケ ーシ ョン システム 6,824 19.4 8,260 20.6 1,436 21.0 17.2

センシングシステム＆セミコンダクタ 1,064 3.0 1,303 3.2 239 22.5 19.5

そ の 他 ※ 917 2.6 1,016 2.5 100 10.9 8.9

自 動 車 分 野 計 33,901 96.6 38,737 96.6 4,836 14.3 10.2

非 車 載 事 業 計 1,185 3.4 1,353 3.4 168 14.2 11.9

合 計 35,086 100.0 40,090 100.0 5,005 14.3 10.3

20/12期 実績 為替等除く

増減率

21/12期 実績
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【単位：億円】

[ ]は営業利益率

2022年3月期 第2四半期 所在地別セグメント情報（前年比）

売上収益 営業利益

円貨ベース
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【単位：億円,%】

※グローバルで規律をもって投資を抑制

20/12期 21/12期 増減率 進捗率

日 本 2,033 2,576 1,632 2,500 △19.7% 65.3%

北 米 254 343 303 400 19.3% 75.8%

欧 州 123 168 131 200 6.5% 65.5%

アジア 471 635 502 820 6.6% 61.2%

その他 13 21 21 30 61.5% 70.0%

抑制 ※ - - - △200 - -

　合 計 2,894 3,743 2,589 3,750 △10.5% 69.0%

日 本 1,533 2,057 1,573 2,170 2.6% 72.5%

北 米 294 395 305 430 3.7% 70.9%

欧 州 178 245 191 260 7.3% 73.5%

アジア 383 519 416 600 8.6% 69.3%

その他 10 14 12 20 20.0% 60.0%

抑制　※ - - - △30 - -

　合 計 2,398 3,230 2,497 3,450 4.1% 72.4%

3,627 4,920 3,643 4,950

(10.3%) (10.0%) (9.1%) (9.0%)

22/3期

予想

研究開発費

（売上収益比）

設

備

投

資

償

却

費

21/3期

実績

21/12期

0.4% 73.6%


