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１．2022年3月期の実績は、半導体不足などによる車両減産他 外部環境の
影響あるも、新型コロナウイルス感染症による影響からの回復と、採算改善努力
などにより、前年比で増収・増益。

２．来期の業績予想は、外部環境が不透明な中ではあるが、好調な売上収益と、
採算改善の積み増し、変動対応力の更なる強化や、経営基盤強化の取組みを
反映し、売上収益 6兆3,500億円、営業利益 5,600億円。

３．当期の年間配当は165円(前回公表比＋5円)、
来期予想は180円(中間/期末各90円) とし、今後も長期・安定的に配当水準
を向上させていく。
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（ ）内は売上収益比 【単位：億円、％】

増減額 増減率

49,367 55,155 +5,788 +11.7%

(3.1%) 1,551 (6.2%) 3,412 +1,861 +120.0%

(3.9%) 1,938 (7.0%) 3,848 +1,911 +98.6%

(2.5%) 1,251 (4.8%) 2,639 +1,388 +111.0%
（※）親会社の所有者に帰属する当期利益

為替レート 1ﾄﾞﾙ 1ﾄﾞﾙ 112.4円 6.3円 円安 ー 

1ﾕｰﾛ 1ﾕｰﾛ 130.6円 6.9円 円安 ー 

1元 1元 17.5円 1.8円 円安 ー 

国内車両生産 788万台 733万台 △55万台 △6.9%

海外日系車生産 1,585万台 1,722万台 +137万台 +8.7%

15.7円

前

提

条

件

22/3期実績

売上収益

21/3期実績

営業利益

当期利益(※)

税引前利益

123.7円

106.1円
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[△1.5%]

(+3.9%)

( ) ：前年比増減

[ ] ：物量ﾍﾞｰｽ増減 (為替除く)

* ： 対21/3期4Q (3カ月) 物量ﾍﾞーｽ

(+1.0%) [△1.5%]SUBARU

(+6.2%)

・トヨタグループ外 18,479 ⇒ 20,375 (＋10.3%) [＋5.1%]

・トヨタグループ 24,991 ⇒ 28,376

売上収益 49,367 ⇒ 55,155

(＋13.5%) [+10.2%]

(＋11.7%) [+7.7%]

マツダ
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フォード
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現代・起亜

【単位：億円】

20,375

18,479

その他 （+29.3%) [+23.7%]

市販・非車載事業他

21/3 22/3

スズキ

[+2.1%](+2.7%)

[+1.1%]

*+1.3％

*+3.7％

*△0.3％

ステランティス (+3.6%)
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【単位：億円】

( ) ：前年比増減

[ ] ：物量ﾍﾞｰｽ増減(為替除く)

* ：対21/3期4Q (3カ月) 物量ﾍﾞーｽ
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【単位：億円】

半導体不足による車両減産・コスト増に加え、素材費・エネルギー費等の環境悪化が利益下押しも、

新型コロナウイルスからの回復による操業度益、改善・合理化努力により、対前年増収増益
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売上収益 営業利益 【単位：億円】

[ ]は営業利益率

※為替影響を除く： 前年為替レートを使用 （106.1円/ドル、123.7円/ﾕｰﾛ、15.7円/元）
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（ ）内は売上収益比 【単位：億円、％】

増減額 増減率

55,155 63,500 +8,345 +15.1%

(6.2%) 3,412 (8.8%) 5,600 +2,188 +64.1%

(7.0%) 3,848 (9.5%) 6,030 +2,182 +56.7%

(4.8%) 2,639 (6.8%) 4,340 +1,701 +64.5%
（※1）親会社の所有者に帰属する当期利益

為替レート 1ﾄﾞﾙ 1ﾄﾞﾙ 115.0円 2.6円 円安 ー 

1ﾕｰﾛ 1ﾕｰﾛ 130.0円 0.6円 円高 ー 

1元 1元 18.1円 0.6円 円安 ー 

国内車両生産(※2) 942万台 +209万台 +28.5%

海外日系車生産(※2) 2,156万台 +434万台 +25.2%

（※2）22/3予想には外部環境悪化リスクは未反映

22/3期実績 23/3期予想

売上収益

営業利益

112.4円

税引前利益

当期利益(※1)

前

提

条

件

130.6円

17.5円

733万台

1,722万台

（※２）23/3期予想には外部環境悪化リスクは未反映
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・四半期 売上・営業利益推移

・前提となる為替レート／車両生産台数

・得意先別売上

・製品別売上

・所在地セグメント情報（円貨ベース）

・地域別 設備投資・償却費・研究開発費
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【単位：億円】

前回公表
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1,551 3,412年間
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前年実績 当年実績 前年比 前年実績 当年実績 前年比 前年実績 当年実績 前年比 予想 前年比

106.9       109.8               2.9円 円安 105.2       115.0          9.8円 円安 106.1       112.4       6.3円 円安 115.0      2.6円 円安

121.3       130.9               9.6円 円安 126.1       130.2          4.1円 円安 123.7       130.6       6.9円 円安 130.0      0.6円 円高

15.3         17.0                 1.7円 円安 16.1         18.0            1.9円 円安 15.7         17.5       1.8円 円安 18.1              0.6円 円安

21            33            +12 34         +1

8              11            +3 8          △ 3

154          190          +36 223       +33

334          353          ＋5.5% 454          381          △ 16.1% 788          733          △ 6.9% 942          +28.5%

625          836          ＋33.9% 960          886          △ 7.7% 1,585       1,722       ＋8.7% 2,156       +25.2%

上期 下期 22/3通期 23/3通期

為替レート

（円）

ドル

ユーロ

1円変動の

利益影響額

（億円）

ドル

元

ユーロ

日系車両生産

台数

（万台）

国内

海外日系車

元
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【単位：億円,%】

※ OES（メーカー補給含む）、一般市販、新事業、設備売上等を含む

区　分 増減 増減率

金額 構成比 金額 構成比

ト ヨ タ 23,310 47.2 26,425 47.9 3,115 13.4 9.9

ダ イ ハ ツ 1,204 2.4 1,395 2.5 191 15.8 13.4

日 野 自 動 車 477 1.0 556 1.0 79 16.5 16.1

ト ヨ タ グ ル ー プ 計 24,991 50.6 28,376 51.4 3,385 13.5 10.2

ホ ン ダ 3,760 7.7 3,906 7.1 146 3.9 △ 2.6

ス テ ラ ン テ ィ ス 1,936 3.9 2,006 3.6 70 3.6 △ 1.5

（ う ち Ｆ Ｃ Ａ ） 1,519 3.1 1,599 2.9 79 5.2 0.1

（ う ち Ｐ Ｓ Ａ ） 417 0.8 407 0.7 △ 10 △ 2.3 △ 7.4

フ ォ ー ド 1,103 2.2 1,338 2.4 234 21.2 13.3

Ｇ Ｍ 1,293 2.6 1,266 2.3 △ 27 △ 2.0 △ 7.8

Ｓ Ｕ Ｂ Ａ Ｒ Ｕ 1,119 2.3 1,130 2.0 11 1.0 △ 1.5

ス ズ キ 1,093 2.2 1,094 2.0 1 0.1 △ 2.5

マ ツ ダ 997 2.0 1,024 1.9 27 2.7 2.1

現 代 ・ 起 亜 940 1.9 999 1.8 59 6.2 1.1

日 産 自 動 車 808 1.6 806 1.5 △ 2 △ 0.3 △ 4.2

い す ゞ 603 1.2 780 1.4 177 29.3 28.8

Ｖ Ｗ ・ Ａ Ｕ Ｄ Ｉ 558 1.1 506 0.9 △ 51 △ 9.2 △ 15.7

三 菱 自 動 車 338 0.7 491 0.9 153 45.3 42.9

Ｂ Ｍ Ｗ 477 1.0 491 0.9 14 3.1 △ 2.4

ボ ル ボ 281 0.6 277 0.5 △ 4 △ 1.5 △ 8.2

ダ イ ム ラ ー 204 0.4 263 0.5 59 28.8 22.5

そ の 他 メ ー カ ー 2,969 6.0 3,998 7.3 1,030 34.7 27.7

Ｏ Ｅ Ｍ 計 43,470 88.1 48,751 88.4 5,282 12.1 8.0

市 販 ・ 非 車 載 事 業 ※ 5,897 11.9 6,404 11.6 506 8.6 5.3

合 計 49,367 100.0 55,155 100.0 5,788 11.7 7.7

21/3期実績 為替等除く

増減率

22/3期実績
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別売上

【単位：億円,%】

※ 設備売上、補修品等を含む

区　分 増減 増減率

金額 構成比 金額 構成比

モ ビ リ テ ィ シ ス テ ム 12,721 25.8 13,564 24.6 843 6.6 3.0

サ ー マ ル シ ス テ ム 11,588 23.5 12,820 23.2 1,232 10.6 6.0

パ ワ ト レ イ ン シ ス テ ム 11,088 22.5 12,451 22.6 1,363 12.3 8.0

エ レ クト リフ ィケ ーシ ョン システム 9,587 19.4 11,363 20.6 1,776 18.5 14.6

センシングシステム＆セミコンダクタ 1,486 3.0 1,760 3.2 274 18.4 15.7

そ の 他 ※ 1,233 2.5 1,328 2.4 95 7.7 5.8

自 動 車 分 野 計 47,703 96.6 53,286 96.6 5,583 11.7 7.6

非 車 載 事 業 計 1,664 3.4 1,869 3.4 205 12.3 10.0

合 計 49,367 100.0 55,155 100.0 5,788 11.7 7.7

21/3期 実績 為替等除く

増減率

22/3期 実績
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【単位：億円】

[ ]は営業利益率売上収益 営業利益

円貨ベース

[5.4%]
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【単位：億円,%】

日 本 △14.9% 5.4%

北 米 18.4% △1.5%

欧 州 14.9% 8.8%

アジア 12.8% 10.3%

その他 52.4% 25.0%

　合 計 △5.5% 6.0%

日 本 2.9% 3.5%

北 米 3.3% 5.4%

欧 州 2.9% 3.2%

アジア 8.3% 13.9%

その他 14.3% 87.5%

　合 計 3.8% 5.8%

12.5%

3,743 3,539

設

備

投

資

2,576 2,192

343 406

168 193

21

635 716

32

(10.0%) (9.0%)
1.1%

40

3,750

2,190

430

3,550

2,310

400

210

790

5,600

(8.8%)

増減率

260

21/3期 実績 22/3期 実績 23/3期 予想 増減率

研究開発費 

（売上高比）

4,920 4,976

償

却

費

2,057 2,116

395

14

408

245

519 562

252

16

3,230 3,354

640

30


